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MOTO:

Educatia este imbldnzirea unei flicari, nu umplerea unui vas.
SOCRATE

I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Nr.7 Buzau 1n perioada 2021 - 2026. Durata de viata (implementare) de 5 ani a fost aleasa de echipa
de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata
unei comunitdfi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporand. Pe langd procesul
educativ, scoala prezintd pentru elevi prima interactiune cu societatea si aceastd experienta are o
influentd profunda 1n atitudinea si conduita lor.

Proiectul de dezvoltare institutionald este documentul de baza al dezvoltarii oricarei unitati
scolare in care actorii principali ai actului educational sunt elevii, unde se prezintd drumul de la
»ceea ce este” la ,,ceea ce trebuie sd fie” organizatia scolard. Proiectul de dezvoltare institufionala
(PDI) este un instrument de lucru necesar intrucat asigurd o imagine reald si o analiza a ceea ce a
fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere
clare. Proiectul de dezvoltare institutionald concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI 2021-2026 este o expresie a unei analize, gandiri, decizii colective si a unui efort de
echipd alcatuitd din: managerul unitatii scolare - conducatorul echipei si membrii echipei, echipa
aflata Intr-un permanent proces de inovare.

Proiectul de dezvoltare institutionalad pentru perioada 2021-2022 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de Invatamant: primar si
gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
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gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2021-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea Tnvatdmantului romanesc sunt cuprinse in ”Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei. Orizonturi 2016-2020-2030".

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze echitatea sociald, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala nr. 7 Buzau ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd puna in opera intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare, instruire si educare a elevilor.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra, la acest moment, este a treia scoald ca numar de elevi din municipiul Buzau.
Tinand cont cd in imediata apropiere (pe o razd de 500 m) mai existd Incd doua scoli gimnaziale ne
propunem ca obiectiv primordial mentinerea si cresterea numarului de elevi prin oferirea de
servicii educationale de calitate.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurselor umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea
de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi
a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin
invatare continud ne propunem sd ne imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, sa mdrim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un
mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.
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Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de doua
ori: mai intai in proiect, iar apoi In plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionare curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continua a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele
de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin Imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala 1n
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in
sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2016-2021 si se bazeaza pe
realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii
noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat Intr-
o etapa 1n care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Insusirii competentelor-
cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre
imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Fundamenterea noului PDI a plecat de la o analizd amanuntita a gradului de realizare a
tintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala.
Astfel, tintele strategice din vechiul PDI au fost:
1. Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea asigurdrii nevoilor financiare ale unitdtii scolare
(donatiile, sponsorizarile parintilor). — (tinta urmarita in fiecare an scolar).
2. Cresterea nivelului actului educational la standarde de inalta calitate prin incadrarea cu personal
didactic cu o naltd pregétire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continud; dezvoltarea profesionald a personalului scolii — (tintd urmaritd in anii scolari
2017-2018; 2019-2020).
3. Asigurarea unui mediu scolar conform standardelor sanitare in vigoare — (tinta urmarita in anul
scolar 2016-2017)
4. Tmbunitatirea calititii procesului instructiv — educativ prin asigurarea logisticii si unei baze
materiale corespunzatoare, specifice fiecdrei discipline — (tintd urmaritd in anul scolar 2015-2016,
continuata si in anii scolari 2016-2017 s12017-2018).
5. Identificarea si folosirea resurselor materiale si financiare pentru imbunatatirea conditiilor
educationale din unitatea scolara — (tinta urmarita in fiecare an).
6. Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin implicarea activa a parintilor in activititile
scolare si extrascolare — (tintd urmarita in fiecare an).
7. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtii scolare si extrascolare prin proiecte locale si
internationale/europene — (tintd urmarita in fiecare an).
8. Promovarea dezvoltarii competentelor de lecturd, desegregarii scolare si egalizarii sanselor in
educatie, prin promovarea educatiei interculturale/participarea la schimburi de experienta cu alte
unitati scolare din Romania si UE — (tintd urmaritd in anul scolar 2017-2018).
9. Eficientizarea activitatii prin existenta si caracteristicile spatiilor scolare adecvate (asigurarea
unor conditii de lucru adecvate) — (tintd urmarita in anul scolar 2018-2019).
10. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si tofi indicatorii din standardele
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de acreditare si evaluare periodica a unitatii de invatdmant — (fintd urmaritd in anii scolari 2018-
2019; 2019-2020)

Dintre tintele strategice propuse au fost realizate o parte dintre acestea, astfel: prin
imbunatatirea relatiei scoald-elevi-parinti a fost prevenit esecul scolar, dovedit prin lipsa
abandonului scolar, reducerea numarului de absente; mai mult decat atit s-a inregistrat progres
scolar si toti elevii au fost inclusi Intr-o forma superioara de scolarizare. De asemenea, s-a redus
numarul de manifestari violente in randul elevilor, ceea ce a dus la imbunatatirea situatiei scolare a
acestora.

La gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii s-au implicat toti
factorii responsabili: administratorul de patrimoniu, cadrele didactice, parintii elevilor, personalul
nedidactic, iar dezvoltarea acestuia s-a realizat prin atragerea de fonduri, constdnd In donatii si
sponsorizari din partea parintilor si a comunitatii locale.

De asemenea, cunostintele teoretice dobandite la orele de curs au fost aplicate in practica, in
cadrul activitatilor proiectelor scolii: locale, regionale, nationale, europene si internationale.

Scoala noastra a fost si este popularizatd prin proiectele derulate, rezultatele elevilor obtinute
la concursuri si olimpiade scolare, organizarea unor competitii scolare, a unor examene nationale,
prin lectoratele /consultatiile cu parintii etc. Acestea si alte informatii au fost cunoscute prin : site-
ul scolii, pagina WEB, revista scolii, paginile proiectelor la nivel national, postarile facebook, mass-
media locald si nationald, activitati derulate Tn scoala.

Diversele activitati extrascolare/extracurriculare corelate cu chestionarele de satisfactie
aplicate  elevilor, parintilor si comunitétii locale, considerdam cd au contribuit la promovarea
imaginii scolii.

Alte tinte strategice au fost continuate si iImbunatatite/dezvoltate in actualul proiect de
dezvoltare institutionala:

- Cresterea nivelului actului educational la standarde de inalta calitate prin incadrarea cu
personal didactic cu o 1nalta pregatire stiintifica si metodicd, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continud;

- Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin implicarea activa a parintilor in activitatile
extrascolare.

- Imbunatatirea calitatii procesului instructiv — educativ prin asigurarea unei baze materiale
corespunzatoare, specifice fiecarei discipline.

- Dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtii scolare si extrascolare prin proiecte

internationale.

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

IV.1. PREZENTAREA GENERALA

In concordanti cu Programul de guvernare 2020-2024, Ministerul Educatiei Nationale
are pe agenda imediata de lucru 19 obiective cu rol de reglementare a sistemului:
1. Cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de
mediul de rezidenta;
2. Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii pana la nivelul mediu inregistrat in Uniunea
Europeana,;
3. Scaderea semnificativa a ratei de analfabetism functional la copiii de 15 ani, similara mediei
europene, conform cifrelor furnizate de testele PISA;

7



4. Generalizarea programelor “afterschool” in unitdtile de invatamant de stat si cresterea
calitatii serviciilor oferite;

5. Oferirea serviciilor de consiliere si orientare (inclusiv logopedie) pentru toti elevii;

6. Revizuirea arhitecturii curriculare prin centrarea continuturilor pe profilul celui care invata,
pe competentele cheie si pe maximizarea potentialului fiecarui copil;

7. Formarea cadrelor didactice in acord cu arhitectura curriculard si pentru integrarea
tehnologiei in procesul educational;

8. Valorificarea evaludrilor nationale si a evaludrilor curente, in vederea realizarii
interventiilor remediale pentru asigurarea progresului scolar;

9. Realizarea si implementarea standardelor de evaluare la fiecare disciplina si an de studiu;
10. Introducerea portofoliului educational digital pentru actualizarea si monitorizarea
permanentd a parcursului educational al fiecarui copil si identificarea imediata a masurilor
remediale necesare; inclusiv din perspectiva activitatii extrascolare;

11. Introducerea /pilotarea unor modele noi de formare si evaluare in ciclul superior al liceului
(ex. bacalaureatul international);

12. Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performantd ale elevilor (ex.
identificarea talentelor in sport, arta, sah, abilitati practice etc.) si de sprijinire a celor cu
abilitati si talente deosebite pentru a atinge excelenta;

13. Cresterea alocarii de fonduri pentru proiectele scolare si comunitare menite sd promoveze
interculturalitatea si diversitatea etnica, ca resurse si valori ale societatii romanesti inclusiv
prin includerea istoriei minoritdtilor etnice n manualele si programele de istorie;

14. Regandirea arhitecturii Tnvatamantului preuniversitar pentru a raspunde nevoilor de
dezvoltare individuald a fiecdrui tandr, dar si evolutiilor in vederea eliminarii rupturii dintre
invatamantul obligatoriu si piata muncii. Certificarea calificarilor din sistemul de Invatdmant
secundar superior In vederea valorificarii lor pe piata muncii sau In tranzitia cétre alte forme
de educatie, inclusiv la filiera teoretica (ex. certificari informatica, limbi strdine);

15. Reconfigurarea ciclurilor de invatdmant astfel incat toate traseele educationale sa permita
accesul spre o forma superioara de formare, indiferent de profilul urmat;

16. Realizarea retelei scolilor pilot, in vederea implementdrii unor formule de
administrare/management descentralizate si a dezvoltarii unor programe educationale
movative;

17. Cresterea puterii de decizie a consiliului de administratie prin implicarea acestuia in
procesul de selectie al managementului institutiei de invatamant;

18. Veniturile realizate din gestionarea patrimoniului vor ramane in proportie de 100% la
unitatile de invatdmant preuniversitar;

19. Cresterea calitatii invatdmantului in mediul rural prin realizarea consortiilor scolare rurale
prin acordarea unui cost standard per elev marit celor ce fuzioneaza.



IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin urmatoarele ACTE NORMATIVE:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
(2021-2023);

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare (2023-prezent);

e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023;

e Programul de guvernare, prevazut In Anexa 2 la Hotdrarea Parlamentului nr.
1/2020;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 53/2003;

o Legea 213/30.09.2020 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003
Codul muncii.

e Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionalda in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

e ORDIN Nr. 6106/2020 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului
de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Metodologia de evaluare institutionalda in vederea autorizarii, acreditarii si
evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, din 18.11.2020;

e OME.CT.S. 6143/1.11.2011, completat de O.M.E.C.T.S. 3597/18.06.2014,
O.M.E.N. 4247/13.05.2020 si O.M.E. nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru
modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011 privind Metodologia
de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

e METODOLOGIE-CADRU din 30 august 2021 de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar EMITENT
aprobatd prin ORDINUL nr. 5.154 din 30 august 2021.

e Ordinul MLE. nr. 5.549/05.11.2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

e Legea nr. 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completarile si
modificarile ulterioare;

e Ordinul M.S. nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile
pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;



O.M.E.C nr. 5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a
examenului national de definitivare in invatamant;

Ordin M.E. nr. 5239/2021 privind CALENDARUL de organizare si desfagurare
a examenului national pentru definitivare In invatdmantul preuniversitar in anul
scolar 2021 2022;

Calendarul mobilitatii personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar pentru anul scolar 2022 — 2023 M.Of., PARTEA I, Nr. 1086
bis/12.X1.2021

Ordin ML.E. nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea
evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021 —2022;
Ordin ML.E. nr. 5.150/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022 — 2023;

Ordin M.E. nr. 5.142 din 30 august 2021 privind organizarea, desfasurarea si
calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual
de stat pentru anul scolar 2022-2023;

O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitdtilor care oferd activitate extrascolara, modificat prin
O.M.E.C.S. nr. 4624/2015;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

ORDINUL Ministerului Educatiei nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea
Statutului elevului;

Ordinul Ministerului Educatiei Nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea
si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, aprobatd prin OMECTS Nr. 5.561/2011, publicat
in Monitorul Oficial, Partea I nr. 435 din 26 aprilie 2021, in vigoare de la 26
aprilie 2021;

ORDIN Nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

O.M.E.N. nr. 3347/25.04.2014 privind stabilirea cadrului de implementare in
invatdmantul preuniversitar a programului Erasmus+;

Ordinul nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordin M.E. nr. 3.563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si completarea
Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016;
O.M.E.C.S. nr. 5086/2016, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;
O.M.E.C.S. nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale
speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;
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O.M.E.N. 3.022/8.01.2018 privind aprobarea auxiliarelor didactice din
invatamantul preuniversitar;

HG nr. 461 din 2017 privind aprobarea continutului si formatului actelor de
studii pentru absolventi si personal didactic;

REGULAMENT nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date side abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor)

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitatile
pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;
Ordinul M.E. nr. 3300/19.02.2021 privind aplicarea Programului National Pilot
»3coala dupa scoald” publicat in MO nr. 186 din 24.02.2021;

0OUG.96/2002 privind acordarea produselor lactate si de panificatie elevilor
din invatdmantul obligatoriu;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3.637/
12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului ministrului Educatiei
Nationale nr. 3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitdti de timp liber in sistemul de
invatdmant preuniversitar;

OMECT nr. 1409/29.06.2007 - Strategiile MEN privind reducerea fenomenului
de violenta 1n unitatile de invatdmant preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva
invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr.
1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioard al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodicd In Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald 1n vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie specialda a copiilor /
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elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior
pentru menginerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui
stil de viata sanatos;

e Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare
Strategia UNESCO “Educatie pentru Dezvoltare Durabila in cadrul Agendei
2030 pentru Dezvoltare Durabild” adoptata in 19 decembrie 2019 la New York,
in Statele Unite ale Americii;

e Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti,
2016 — 2020, 2020-2027 Erasmus+;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2016-

2020-2030;

Strategia de dezvoltare a Municipiului Buzau;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau

Raportul Scolii Gimnaziale nr.7 Buzdu privind starea invatamantului;

Directiile de actiune ale 1.S.J. Buzau.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA Nr. 7 Buziu
Adresa: Buzau, Strada Privighetorilor nr. 5
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi
Telefon/fax 0238715426/0238723951
E-mail: sc7bz@yahoo.com
Web site:www.scoalagimnaziala7buzau.ro
Limba de predare: romana

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE
Scoala este situata in partea de S-E a orasului Buzau, fiind inconjuratd de blocurile din Cartierul
Dorobanti nr.1.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scoala Generald nr. 7 Buzau era amplasatd in vecinatatea Bisericii Sf. Nicolae si a fost
ddramata in urma cutremurului din martie 1977.

Constructia noii scoli a inceput in anul 1987 si a fost terminata n anul 1991, cand a fost
data in folosintd (7 octombrie) avand: 25 sali de clasd, 3 laboratoare, cancelarie, secretariat,
biblioteca, cabinet medical, cabinet director.

In anul scolar 1994/1995 a fost terminati si constructia silii de sport, iar laboratorul de
informatica a fost dotat cu 20 de calculatoare H.C.91.

Pana la darea in folosintd a scolii elevii, copii din Cartierele Dorobanti I si II, au urmat

12



cursurile la Scolile Gimnaziale nr. 6 si 16 din oras.

Cadrele didactice au provenit tot de la cele doud unitati scolare.

Scoala si-a inceput activitatea cu un numeros personal, astfel: 39 invatatori, 74 profesori,
ingineri, preoti, 18 personal T.E.S.A. si administrativ; cei 2432 de elevi impartiti in 75 de clase si-
au desfasurat activitatea in trei schimburi. Cu timpul numarul elevilor a scazut ca urmare a scaderii
populatiei prescolare, astfel ca in anul scolar:

@)

2011-2012 cei 912 elevi au fost educati si instruiti de un numar de 54 de cadre
didactice;

2012-2013 cei 995 elevi au fost educati si instruiti de un numar de 55 de cadre
didactice;

2013-2014 cei 982 elevi sunt educati si instruiti de un numar de 57 de cadre didactice;
2014-2015 cei 1012 elevi sunt educati si instruiti de un numar de 57 cadre didactice;
2015-2016 — unitatea scolara si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1031 elevi si
57 cadre didactice;

2016-2017 - unitatea scolard si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1062 elevi si
55 cadre didactice.

2017-2018 - unitatea scolard si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1078 elevi si
57 cadre didactice.

2018-2019 - unitatea scolard si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1085 elevi si
57 cadre didactice.

2019-2020 - unitatea scolard si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1094 elevi si
56 cadre didactice.

2020-2021 - unitatea scolara si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1085 elevi si
57 cadre didactice.

2021-2022 - unitatea scolara si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1114 elevi si
57 cadre didactice.

2022-2023 - unitatea scolara si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1129 elevi si
57 cadre didactice.

2023-2024 - unitatea scolara si-a desfasurat activitatea cu un numar de 1090 elevi si
59 cadre didactice.

2024-2025 - unitatea scolara isi desfdsoara activitatea cu un numar de 1055 elevi si 60
cadre didactice.

Directorii scolii:

Prof. Simion Viorel - director 1.09.1991- august 2006
Prof. Urmuzache Marilena — director — 01.09.2006 — 06.01.2021
Prof. Tanase lohana Magdalena — director 01.01.2022

Directori adjuncti:

Prof. Badila Ion -1.09.1991 - octombrie 1995
Prof. Obreja Costica - 1.09.1991 - decembrie 1995
Prof. Pislaru Ion - octombrie 1995 — iunie 1998

- septembrie 2001 — mai 2008

Prof. Zugravu Valeria - decembrie 1995 — august 1999
Prof. Draghici Anda - iunie 1998 — iunie 2004

Inv. Tarchila Doinita - septembrie 1999 — august 2001
Prof. inv. primar Stanciu Stefana - mai 2008 - 06.01.2021
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9.

e Prof. Medianu Rodica-Alexandrina — 01.01.2022- 01.01.2026

R/

¢ Managementul unitatii de Tnvatdmant este rezultatul activitatii de echipa.
Proiectul de dezvoltare institutionald propus este expresia unei analize, unei gandiri si
decizii colective, a unui efort al echipei de proiect.

Componenta echipei manageriale 2021 — 2022:
= Tanase lohana-Magdalena — director
= Medianu Rodica Alexandrina — dir.adj.
= Jvan Iuliana — coordonatorul pentru Proiecte si programe educative

Membrii echipei Consiliului de administratie:

Ténase Iohana - director

Medianu Rodica — director adjunct

Ivan luliana - membru

Nazaru Anisoara — membru

Capmare Alice - membru

Dobre Oana - membru

Mihalcescu luliana — presedinta Consiliului reprezentativ al parintilor
Paraschiv Gina — membru - Consiliul reprezentativ al parintilor
Grigore Madélina — membru - Consiliul reprezentativ al parintilor

10. Raileanu Laura — reprezentantul Primarului
Reprezentantii Consiliului Local Buzau:

11. Cirstea Irinel- consilier

12. Dobre Cristinel - consilier

13. Murgulet Vasile — consilier
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Grozea Monica — secretar CA

Componenta echipei manageriale 2022 — 2023:
= Ténase lohana-Magdalena — director
= Medianu Rodica Alexandrina — dir.ad;.
= [van Iuliana — coordonatorul pentru Proiecte si programe educative

Membrii echipei Consiliului de administratie:

Tanase lohana - director

Medianu Rodica — director adjunct

Ivan Iuliana - membru

Nazaru Anisoara — membru

Capmare Alice - membru

Dobre Oana - membru

Grozea Monica — secretar CA

Mihalcescu luliana — presedinta Consiliului reprezentativ al parintilor
Paraschiv Gina — membru - Consiliul reprezentativ al parintilor

10. Grigore Médalina — membru - Consiliul reprezentativ al parintilor

11. Tudose Alexandru Andra-Mihaela — reprezentantul Primarului
Reprezentantii Consiliului Local Buzau:

12. Cirstea Irinel— consilier

13. Dobre Cristinel - consilier
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14. Murgulet Vasile — consilier
Componenta echipei manageriale 2023 — 2024:
= Tanase lohana-Magdalena — director
= Medianu Rodica Alexandrina — dir.adj.
= Jvan Iuliana — coordonatorul pentru Proiecte si programe educative

Membrii echipei Consiliului de administratie:
Ténase Iohana - director
Medianu Rodica — director adjunct
Ivan luliana - membru
Nazaru Anisoara — membru
Capmare Alice - membru
Mihalcescu luliana — presedinta Consiliului reprezentativ al parintilor
Paraschiv Gina — membru - Consiliul reprezentativ al parintilor
Grigore Madalina — membru - - Consiliul reprezentativ al parintilor
Tudose Alexandru Andra-Mihaela — reprezentantul Primarului
Grozea Monica — secretar CA
Reprezentantii Consiliului Local Buzau:

10. Dobre Cristinel - consilier

11. Murgulet Vasile — consilier
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Componenta echipei manageriale 2024 — 2025:
= Ténase lohana-Magdalena — director
= Medianu Rodica Alexandrina — dir.ad;.
= [van [uliana — coordonatorul pentru Proiecte si programe educative
Membrii echipei Consiliului de administratie 2024-2025:
Tanase Iohana - director
Medianu Rodica — director adjunct
Ivan Iuliana - membru
Nazaru Anisoara — membru
Capmare Alice - membru
Rosu Mihaela- presedinte CEAC
Popa Adrian- observator sindical
Mihadlcescu luliana — presedinta Consiliului reprezentativ al parintilor
. Constantin Marius - membru
0. Grigore Madalina - membru
1. Dinu Gianina Cristina — reprezentantul Primarului
Grozea Monica — secretar CA
Reprezentantii Consiliului Local Buzau:
1. Murgulet Vasile — consilier;
2. Aliman Veronica — consilier.
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Componenta echipei manageriale 2025 — 2026:
= Tanase lohana-Magdalena — director
= Medianu Rodica Alexandrina — dir.adj.
= Jvan Iuliana — coordonatorul pentru Proiecte si programe educative
Membrii echipei Consiliului de administratie 2025-2026:
12. Ténase Iohana - director
15



13. Medianu Rodica — director adjunct
14. Ivan Iuliana - membru
15. Nazéaru Anisoara — membru
16. Popa Adrian - membru
17. Rosu Mihaela- presedinte CEAC
18. Deleanu Eugen - observator sindical
19. Mihaélcescu Iuliana — presedinta Consiliului reprezentativ al parintilor
20. Constantin Marius - membru
21. Grigore Madalina - membru
22. Dinu Gianina Cristina — reprezentantul Primarului
Grozea Monica — secretar CA
Reprezentantii Consiliului Local Buzau:
3. Murgulet Vasile — consilier;
4. Aliman Veronica — consilier.

IV.2. Analiza de tip cantitativ

Anul scolar 2021-2022
Populatia scolara

Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar Numar de
invatamant numair | numar clase .
de clase | de elevi elevi
Clasa pregititoare 5 121
invatamant Clasa I 5 99
primar
24 596 Clasa aIl-a 5 118
Clasa a I1I-a 4 113
Clasa aIV-a 5 145
Invatamant Clasa a V-a 5 125
gimnazial
Clasa a VI-a 5 147
19 518
Clasa a VII-a 5 139
Clasa a VIII-a 4 107
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Personalul scolii

Personal de conducere

Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic inviatamant
(ani)
Director Tanase Iohana F Matematica I 31
Magdalena
Director Adjunct Medianu F | Limba engleza | 29
Rodica
Alexandrina
Cadre didactice
Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 56 24 32
Suplinitoare Total 2 1 1
calificate 2 1 1

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina predata Numarul cadrelor didactice Numair
R . . personal
in functie de calificare: didactic

in in aceeasi arie Alta necalificat
specialitate | curriculara specialitate

Invatatori 24 - - -

Limba roméana 4 - - -
Latina 1

Matematica 4 - - -

Fizica 1 - - -

Chimie 1 - - -
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Biologie 2 - - -
Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -

Ed. Civica/Ed. Sociala 1 - - -
Limbi engleza 4 - - -
Limba franceza 2 - - -
Ed.tehnologica 1 - - -
Ed.fizica 4 - - -
Desen/Ed. Plastica 1 - - -
Muzica 1 - - -
Religie 2 - - -
Informatica si TIC 1 - - -

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: 56 Personal
didactic
Gradul 1 Gradul Cu Fara Necalificat
11 definitivat | definitivat
Din care,
cu doctorat
invititori 17 0 4 1 )
Profesori 23 1 5 0 -
Total 40 1 9 1 -

Personal didactic auxiliar

Nr.
crt.

Functia

Posturi cf.
normativelor

Posturi ocupate cu personal

Calificat Necalificat
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Administrator financiar, 1 X -
gr. 1

Secretar I 1 X -
Secretar 1 X

Administrator de 1 X -

patrimoniu, treapta I

Bibliotecar 1 1 X -

Informatician 1 X -

Laborant fizica-chimie- - - -

biologie

Personal nedidactic (administrativ)

Nr. crt. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
normativelor
Calificat Necalificat
1 Muncitor I 2 X -
2 ingrijitor 5 X -
3 Paznic - - -
Anul scolar 2022-2023
Populatia scolara
Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar Numair de
invatamant numar | numar clase .
de clase | de elevi elevi
Clasa pregititoare 5 134
invatamant Clasal 5 120
primar 24 591
Clasa a II-a 5 102
Clasa a IlI-a 5 118
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Clasa alV-a 4 117
Invitimant Clasaa V-a 5 133
gimnazial
Clasa a VI-a 5 123
20 538
Clasa a VII-a 5 145
Clasa a VIII-a 5 137
Personalul scolii
Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic invatimant
(ani)
Director Tanase Ilohana F Matematica I 32
Magdalena
Director Adjunct Medianu F | Limba engleza I 30
Rodica
Alexandrina
Cadre didactice
Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 57 24 33
Total 3 1 2
Suplinitoare calificate 1 0 1
Detasate calificate 2 1 1

20




Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina predata

Numarul cadrelor didactice

in functie de calificare:

in

in aceeasi arie Alta

specialitate | curriculara specialitate

Numar
personal
didactic
necalificat

Invatitori 24 - - _
Limba roméana 4 - - -
Latina 1
Matematica 4 - - -
Fizica 1 - - -
Chimie 1 - - -
Biologie 2 - - -
Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -
Ed. Civica/Ed. Sociala 1 - - -
Limbi engleza 4 - - -
Limba franceza 2 - - -
Ed.tehnologica 1 - - -
Ed.fizica 4 - - -
Desen/Ed. Plastica 1 - - -
Muzica 1 - - -
Religie 2 - - -
Informatica si TIC 2 - - -
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic calificat: 57 Personal
didactic
Gradul I Gradul Cu Fara Necalificat
11 definitivat | definitivat
Din care,
cu doctorat
Invititori 18 0 5 0 1 ]
Profesori 26 0 4 2 1 -
Total 44 0 9 2 2 -
Personal didactic auxiliar
Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor
Calificat Necalificat
1. Administrator financiar, 1 X -
gr. 1
2. Secretar 1 1 X -
3. Secretar 1 X
4. Administrator de 1 X -
patrimoniu, treapta I
5. Bibliotecar I 1 X -
6. Informatician 1 X -
7. Laborant fizica-chimie- - - -
biologie
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Personal nedidactic (administrativ)

Nr. crt. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
normativelor
Calificat Necalificat
1 Muncitor I 2 X -
2 Ingrijitor 5 X -
3 Paznic - - -

Anul scolar 2023-2024

Populatia scolara: 1090 elevi la inceputul anului scolar 2023-2024

Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar Numair de
invatamant numar | numar clase
. elevi
de clase | de elevi
Clasa pregititoare 5 122
Invitimant Clasa I 5 129
primar
25 580 Clasa a II-a 5 112
Clasa a IlI-a 5 99
Clasa alV-a 5 118
Invitimant Clasa a V-a 4 111
gimnazial
Clasa a VI-a 5 133
19 510
Clasa a VII-a 5 122
Clasa a VIII-a 5 144
Personalul scolii
Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic invatamant
(ani)
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Director Tanase Iohana F Matematica I 33
Magdalena
Director Adjunct Medianu F | Limba engleza I 31
Rodica
Alexandrina
Cadre didactice
Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 57 25 32
Suplinitoare Total 2 2
calificate 2 2

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina predata Numarul cadrelor didactice Numar
R . . personal
in functie de calificare: 59 didactic

in In aceeasi arie Alta necalificat

specialitate | curriculara | specialitate

Invatitori 25 - - -
Limba roména 4 - - -
Latina 1 - - -
Matematica 4 - - -
Fizica 1 - - -
Chimie 1 - - -
Biologie 2 - - -
Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -
Ed. Civica/Ed. Sociala 1 - - -
Limba engleza 4 - - -
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Limba franceza 2 - - -
Ed.tehnologica 1 - - -
Ed.fizica 4 - - -
Desen/Ed. Plastica 2 - - 1
Muzica 1 - - -
Religie 2 - - -
Informatica si TIC 2 - - -
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: 59 Personal
didactic
Gradul 1 Gradul Cu Fara Necalificat
11| definitivat | definitivat
Din care,
cu doctorat
invititori 18 0 4 1 0 0
Profesori 26 0 6 3 1 0
Total 44 0 10 4 1 0
Personal didactic auxiliar
Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor
Calificat Necalificat
1. Administrator financiar, 1 X -
gr. 1
2. Secretar I 1 X -
3. Secretar 1 X
4. Administrator de 1 X -
patrimoniu, treapta I
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5. Bibliotecar 1 X -

6. Informatician X -

7. Laborant fizica-chimie- X -
biologie

Personal nedidactic (administrativ)

Nr. crt. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
normativelor
Calificat Necalificat
1 Muncitor I 2 X -
2 Ingrijitor 5 X -
3 Paznic - - -

Anul scolar 2024-2025
Populatia scolara: 1055 elevi la inceputul anului scolar 2024-2025

Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar Numar de
invatimant numar | numar clase .
de clase | de elevi elevi
Clasa pregatitoare 5 121
Invitimant Clasa 1 5 121
primar
25 583 Clasa aIl-a 5 129
Clasa a III-a 5 112
Clasa aIV-a 5 100
Invatamant Clasa a V-a 5 113
gimnazial
Clasa a VI-a 4 114
19 472
Clasa a VII-a 5 128
Clasa a VIII-a 5 117
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Personalul scolii

Personal de conducere

Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic inviatamant
(ani)
Director Tanase Iohana F Matematica I 34
Magdalena
Director Adjunct Medianu F | Limba engleza | 32
Rodica
Alexandrina
Cadre didactice
Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 56 25 31
Suplinitoare Total 5 0 5
calificate 4 0 4

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina predata Numarul cadrelor didactice Numair
R . . personal
in functie de calificare: didactic

in in aceeasi arie Alta necalificat
specialitate | curriculara specialitate

Invatitori 25 - - -

Limba roméana 4 - - -
Latina 1

Matematica 4 - - -

Fizica 1 - - -

Chimie 1 - - -

Biologie 2 - - -
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Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -
Ed. Civica/Ed. Sociala 1 - - -
Limba engleza 4 - - -
Limba franceza 2 - - -
Ed.tehnologica 1 - - -
Ed.fizica 4 - - -
Desen/Ed. Plastica 2 - - 1
Muzica 1 - - -
Religie 2 - - -
Informatica si TIC 3 - - -
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: 60 Personal
didactic
Gradul I Gradul Cu Fara Necalificat
11| definitivat | definitivat
Din care,
cu doctorat
Invititori 20 0 4 0 _
Profesori 25 0 5 2 1
Total 45 0 9 2 1
Personal didactic auxiliar
Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor

Calificat Necalificat
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1. Administrator financiar, 1 X -
gr. 1
2. Secretar I 1 X -
3. Secretar 1 X
4. Administrator de 1 X -
patrimoniu, treapta I
5. Bibliotecar 1 1 X -
6. Informatician 1 X -
7. Laborant fizica-chimie- 1 X -
biologie

Personal nedidactic (administrativ)

Nr. crt. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
normativelor
Calificat Necalificat
1 Muncitor I 2 X -
2 ingrijitor 5 X -
3 Paznic - - -

Anul scolar 2025-2026

Populatia scolara: 1056 elevi la inceputul anului scolar 2025-2026

Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar Numar de
invatimant numair | numar clase
: elevi
de clase | de elevi
Clasa pregatitoare 5 124
Invitimant Clasa I 5 124
primar
25 583 Clasa a II-a 5 123
Clasa a III-a 5 133
Clasa aIV-a 5 115
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Invitimant Clasa a V-a 4 87
gimnazial
Clasa a VI-a 5 117
19 472
Clasa a VII-a 4 110
Clasa a VIII-a 5 123
Personalul scolii
Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic invatimant
(ani)
Director Tanase lohana F Matematica I 35
Magdalena
Director Adjunct Medianu F | Limba engleza I 33
Rodica
Alexandrina
Cadre didactice
Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 59 25 34
Suplinitoare Total 3 1 2
calificate 3 1 2

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina predata Numairul cadrelor didactice Numair
R . . personal
in functie de calificare: didactic
in in aceeasi arie Alta necalificat
specialitate | curriculara specialitate
Invititori 25 - - -
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Limba roméana 4 - - -
Latina 1
Matematica 4 - - -
Fizica 1 - - -
Chimie 1 - - -
Biologie 2 - - -
Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -
Ed. Civica/Ed. Sociala 1 - - -
Limba engleza 4 - - -
Limba franceza 2 - - -
Ed.tehnologica 1 - - -
Ed.fizica 4 - - -
Desen/Ed. Plastica 2 - - -
Muzica 1 - - -
Religie 2 - - -
Informatica si TIC 3 - - -

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: 60 Personal
didactic
Gradul I Gradul Cu Fara Necalificat
I definitivat | definitivat
Din care,
cu doctorat
invititori 22 0 1 1 1
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Profesori

25 0

Total

47 0

Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor
Calificat Necalificat
1. Administrator financiar, X -
gr. 1

2. Secretar I X -

3. Secretar X

4. Administrator de X -

patrimoniu, treapta I

5. Bibliotecar 1 X -

6. Informatician X -

7. Laborant fizica-chimie- X -

biologie

Personal nedidactic (administrativ)

Nr. crt. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
normativelor
Calificat Necalificat
1 Muncitor I 2 X -
2 ingrijitor 5 X -
3 Paznic - - -
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IV.3. ANALIZA SWOT
(DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN)

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2021-2022

Statistic, din cei 1114 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului
scolar au ramasi Inscrisi 1115 elevi, 22 fiind plecati si 23 fiind veniti, au promovat 1097 elevi ceea
ce reprezintd un procent foarte bun: 98,39%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
I B
Numar de elevi inscrisi 1094 1090 1115
Numar de elevi promovati 1092 1065 1097
TOTAL SCOALA 99,82% 97,70% 98,39%
Clasal 100% 100% 100%
Clasa a Il-a 100% 100% 100%
Clasa a Ill-a 100% 100% 100%
ClasaaIV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V 100% 98,60% 97,58%
Clasa VI 100% 97,16% 95,21%
Clasa VII 100% 99,06% 94,33%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL
GIMNAZIU 100% 98,54% 96,52%
TOTAL SCOALA 100% 99,35% 98,39%

Se constatd o mentinere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la
ciclul gimnazial o scadere, mai evident, este clasa a VII-a.
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Situatia scolara in anul scolar 2021-2022, raportata la medii:

Ciclul primar

cu medii
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)

preg 121 0 0 121 0 0

I 98 0 5 93 0 0
all-a 120 1 16 103 0 0
alll-a 113 5 45 63 0 0
alV-a 146 9 35 102 0 0

TOTAL | 598 2,50% 16,90% 80,60% 0% 0%

Ciclul gimnazial

cu medii
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
aV-a 124 0 14 107 2 1
a Vl-a 146 0 68 71 6 1
a Vll-a 141 1 53 79 8 0
a VIII-a 106 0 40 66 0 0
TOTAL 517 0,19% 33,78% 62,36% 3,08% 0,39%

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Repetenti, situatie scolara

neincheiata
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PROCENT 0% 0,18% 0,18%
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0%
Total procent repetentie 0% 0,18% 0,18%

Se constata ca 1n cei 3 ani numarul elevilor repenti este aproximativ acelasi. Este necesar a fi facute

demersuri pentru micsorarea numarului elevilor repetenti.

Abandonul scolar a aparut si in unitatea noastra in ultimul an scolar din cauza unor factori

obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2019-2020 1092 19085 17510 1575 17,48
2020-2021 1065 9319 5709 3610 8,75
2021-2022 1115 15760 13307 2453 14,13

Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2021-2022 este de 15760, din care 13307

motivate si 2453 absente nemotivate, media fiind 14,13 absente/elev.

Se constata o scddere a numarului de absente realizate de elevi in ultimii doi ani scolari fata

de anul scolar 2019-2020.

NOTE LA PURTARE

intre 7-9
(S,B)

Sub 7 (I)

10(FB)

intre 7-9
(S.B)

10(FB)

intre 7-9
(S,B)

10(FB)
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I 0 0 116 0 0 116 0 0 98
I 0 0 141 0 0 116 0 0 120
11 0 0 127 0 0 144 0 0 113
v 0 0 148 0 0 122 0 0 146
Total primar | 0 0 532 0 0 498 0 0 477
A% 0 2 140 0 2 139 0 3 121
VI 0 0 107 0 7 130 0 6 140
Vil 0 2 88 0 0 105 0 5 136
VI 0 0 103 0 3 87 0 0 106
Total 0 4 438 0 12 461 0 14 503
gimnaziu

Total scoala | 0 4 970 0 12 959 0 14 874
Procent 0% 0,37% 88,66% | 0% 1,10% 87,98% 0% 1,26% 78,38%

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Rezultate Evaluarea Nationald: 106 elevi inscrisi, 105 elevi au obtinut media peste 5 —

99,05% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 99,05% este foarte bun, cel mai mare din

ultimii ani.

Simularile date la nivelul fiecarei clase si programul de pregatire suplimentara cu profesorii

de matematica si limba si literatura romana au dus la acest rezultat.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, Tn ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Limba si 2019-2020 101 100 99%
literatura romana | 2020-2021 90 88 97,77%
2021-2022 106 106 100%
Matematica 2019-2020 101 93 92,07%
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2020-2021 90 77 85,55%
2021-2022 106 99 93,39%

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2021-2022

12 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL "B. P. HASDEU"

4 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "SPIRU HARET"
27 elevi au fost admisi la LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MARGHILOMAN"
16 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU"

19 elevi au fost admisi la COLEGIUL ECONOMIC MUNICIPIUL BUZAU

2 elevi au fost admisi la LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "IOLANDA BALAS SOTER"
11 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC" GRIGORE C. MOISIL"

6 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC "HENRI COANDA"

2 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC MESERII SI SERVICII

2 elevi au fost admisi la LICEUL AGRICOL "DR. C. ANGELESCU"

5 elevi au fost admisi In Tnvatamantul liceal vocational

Aspecte pozitive

Admiterea 1n liceu s-a desfasurat conform metodologiei si toti elevii au fost admisi la liceu.
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REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2022-2023

Statistic, din cei 1129 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2022-2023, la sfarsitul anului

scolar au ramasi Inscrisi 1113 elevi, 25 fiind plecati si 43 fiind veniti, au promovat 1113 elevi ceea

ce reprezinta un procent foarte bun: 99,82%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 1090 1115 1129
Numar de elevi promovati 1065 1097 1113
TOTAL SCOALA 97,70% 98,39% 98,58%

Clasa I 100% 100% 100%
Clasa a II-a 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V 98,60% 97,58% 100%
Clasa VI 97,16% 95,21% 100%
Clasa VII 99,06% 94,33% 99,32%
Clasa VIII 100% 100% 99,26%
TOTAL

GIMNAZIU 98,54% 96,52% 99,63%
TOTAL SCOALA 99,35% 98,39% 99,82%

Se constata o mentinere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.




Situatia scolara in anul scolar 2022-2023, raportata la medii:

Ciclul primar

cu medii

5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
preg 128 0 0 128 0 0
I 116 1 3 112 0 0
all-a 102 0 14 88 0 0
alll-a 116 1 26 89 0 0
alV-a 117 7 34 76 0 0
TOTAL | 579 9 77 493 0 0

Ciclul gimnazial

cu medii
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
aV-a 131 0 16 91 0 0
a Vl-a 122 2 37 83 0 0
a Vll-a 146 1 86 58 1 0
a VIlI-a 135 1 52 81 0 1
TOTAL 532 4 191 313 1 1

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Repetenti, situatie scolara 2 2 1
neincheiata

PROCENT 0,40% 0,38% 0,19%
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0
Total procent repetentie 0,40% 0,38% 0,19%

Se constata cd in ultimul an scolar numarul elevilor repetenti a scazut.

27



Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2020-2021 1090 9319 5709 3610 8,55%
2021-2022 1115 15760 13307 2453 14,13%
2022-2023 1129 23550 21544 2006 20,85%

Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2022-2023 este de 23550, din care 21544

motivate si 2006 absente nemotivate, media fiind 20,85 absente/elev.

NOTE LA PURTARE

Sub7 (1) |Intre7-9 | 10(FB) intre 7-9 | 10(FB) intre 7-9 | 10(FB)
(S.B) @ (S.B) @ (S.B)

I 0 0 116 0 0 98 0 0 116
II 0 0 116 0 0 120 0 0 102
III 0 0 144 0 0 113 0 0 116
v 0 0 122 0 0 146 0 0 117
Total primar | 0 0 498 0 0 477 0 0 579
\% 0 2 139 0 3 121 0 0 131
VI 0 7 130 0 6 140 0 0 122
VII 0 0 105 0 5 136 0 2 144
VIII 0 3 87 0 0 106 0 0 135
Total 0 12 461 0 14 503 0 2 534
gimnaziu
Total scoala | 0 12 959 0 14 874 0 2 1111
Procent 0% 1,10% 87,98% | 0% 1,26% 78,38% | 0% 0,18% 99,82%
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REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2023

Rezultate Evaluarea Nationala: 134 elevi Inscrisi, 133 elevi prezenti, 128 elevi au obtinut
media peste 5 — 96,24% promovabilitate.

Simularile date la nivelul fiecarei clase si programul de pregatire suplimentara cu profesorii
de matematica si limba si literatura romana au dus la acest rezultat.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Limba si 2020-2021 90 88 97,77%
literatura 2021-2022 106 106 100%

romana 2022-2023 133 129 96,99 %

Matematica 2020-2021 90 77 85,55%

2021-2022 106 99 93,39%

2022-2023 133 126 94,73 %

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2022-2023:
e 25 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL"B. P. HASDEU"
e 3 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "SPIRU HARET"
e 23 elevi au fost admisi la LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MARGHILOMAN"
e 27 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU"
e 18 elevi au fost admisi la COLEGIUL ECONOMIC MUNICIPIUL BUZAU
e 2 celevi au fost admisi la LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "IOLANDA BALAS SOTER"
e 12 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC"GRIGORE C. MOISIL"
e 5 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC "HENRI COANDA"
e 1 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC MESERII SI SERVICII
e 3elevi au fost admisi la LICEUL AGRICOL "DR. C. ANGELESCU"
e 3 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNIC BUZAU
e 6 elevi au fost admisi in invatamantul liceal vocational
e 1 elev a fost admis la liceul militar

Admiterea 1n liceu s-a desfasurat conform metodologiei si toti elevii au fost admisi la liceu.
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REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2023-2024

Statistic, din cei 1090 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului
scolar au ramasi Inscrisi 1077 elevi, 22 fiind plecati si 9 fiind veniti, 4 elevi au ramas corigenti in
sesiunea iunie si un elev a rimas repetent. In iunie 2024 au fost declarati promovati 1072 elevi ceea
ce reprezintd 99,53% din totalul elevilor. In septembrie 2024 din cei 1077 de elevi au promovat

1076 elevi ceea ce reprezintd un procent foarte bun: 99,90%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 1115 1129 1077
Numar de elevi promovati in iunie 1097 1113 1072
TOTAL SCOALA 98,39% 98,58% 99,54%
Numadr de elevi promovati in septembrie 1113 1128 1076
TOTAL SCOALA 99,62% 99,81% 99,90%
Clasal 100% 100% 100%
Clasa all-a 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 99,16%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 99,65%
Clasa V 97,58% 100% 100%
Clasa VI 95,21% 100% 96,95%
Clasa VII 94,33% 99,32% 100%
Clasa VIII 100% 99,26% 100%
TOTAL GIMNAZIU 96,52% 99,65% 99,20%
TOTAL SCOALA 98,39% 99,82% 99,44%

Se constata o mentinere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.
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Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportata la medii:

Ciclul primar

cu medii

5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
preg 118 0 13 105 0 1
I 127 0 3 124 0 0
all-a 111 1 6 104 0 0
a Ill-a 97 0 17 80 0 0
alV-a 119 0 4 114 1 0
TOTAL | 573 1 43 527 1 1

Ciclul gimnazial

cu medii
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
aV-a 112 0 22 90 0 0
a Vl-a 127 0 36 91 3 1
a Vll-a 119 3 51 65 0 0
a VIlI-a 142 6 100 36 0 0
TOTAL 500 9 209 282 3 1

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Repetenti, situatie scolara 2 1 1
neincheiata

PROCENT 0,38% 0,19% 0,09%
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0% 0 0%
Total procent repetentie 0,38% 0,19% 0,09%

Se constata cd in ultimul an scolar numarul elevilor repetenti a scazut.
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Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2021-2022 1115 15760 13307 2453 14,13

2022-2023 1129 23550 21544 2006 20,85

2023-2024 1090 27960 26979 981 25,65
NOTE LA PURTARE

10(FB) | Sub7 (I) | Intre 7-9 | 10(FB) intre 7-9 10(FB)

(S.B) (S.B) @ (8.B)
I 0 0 98 0 0 116 0 0 127
I 0 0 120 0 0 102 0 0 111
I 0 0 113 0 0 116 0 0 97
v 0 0 146 0 0 117 0 0 118
Total primar 0 0 477 0 0 579 0 0 571
A% 0 3 121 0 0 131 0 0 112
VI 0 6 140 0 0 122 0 0 131
VII 0 5 136 0 2 144 0 1 118
VIII 0 0 106 0 0 135 0 0 142
Total gimnaziu | 0 14 503 0 2 534 0 1 503
Total scoala 0 14 874 0 2 1111 0 2 1075
Procent 0% 1,26% 78,38% | 0% 0,18% 99,82% 0% 0,18% 99,81%

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Rezultate Evaluarea Nationala: 142 elevi inscrisi, 142 elevi prezenti, 128 elevi au obtinut
media peste 5 — 90,14% promovabilitate.

Simularile date la nivelul fiecarei clase si programul de pregatire suplimentara cu profesorii
de matematica si limba si literatura romana au dus la acest rezultat.
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Limba si 2021-2022 106 106 100%
literatura 2022-2023 133 129 96,99 %
romana 2023-2024 142 133 93,66%
Matematica 2021-2022 106 99 93,39%
2022-2023 133 126 94,73 %
2023-2024 142 115 80,98%

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2023-2024:

14 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL"B. P. HASDEU"

2 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "SPIRU HARET"

30 elevi au fost admisi la LICEUL TEORETIC DE INFORMATICA ALEXANDRU
MARGHILOMAN

24 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU"

15 elevi au fost admisi la COLEGIUL ECONOMIC MUNICIPIUL BUZAU

9 elevi au fost admisi la LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "IOLANDA BALAS SOTER"
11 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC"GRIGORE C. MOISIL"

4 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC "HENRI COANDA"

2 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC MESERII SI SERVICII

3 elevi au fost admisi la LICEUL AGRICOL "DR. C. ANGELESCU"

9 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC ALEXANDRU IOAN CUZA

15 elevi au fost admisi in Invatdmantul liceal vocational si la la liceul militar

4 elevi fost admisi in invatdmantul profesional

Admiterea s-a desfasurat conform metodologiei si toti elevii au fost admisi la liceu/ Tnvatamantul

profesional.
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REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2024-2025

Statistic, din cei 1056 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului
scolar au ramasi Inscrisi 1058 elevi, 13 fiind plecati si 15 fiind veniti, 4 elevi au rdmas corigenti in
sesiunea iunie si trei elevi au rimas repetenti. In iunie 2025 au fost declarati promovati 1051 elevi
ceea ce reprezinti 99,33% din totalul elevilor. In septembrie 2025 din cei 1058 de elevi au promovat

1055 elevi ceea ce reprezintd un procent bun: 99,71%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 1129 1077 1056
Numar de elevi promovati in iunie 1113 1072 1051
TOTAL SCOALA 98,58% 99,54% 99,33%
Numadr de elevi promovati in septembrie 1128 1076 1055
TOTAL SCOALA 99,81% 99,90% 99,71%
Clasal 100% 100% 100%
Clasa all-a 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 99,16% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 99,65% 100%
Clasa V 100% 100% 99,12%
Clasa VI 100% 96,95% 100%
Clasa VII 99,32% 100% 98,37%
Clasa VIII 99,26% 100% 100%
TOTAL GIMNAZIU 99,65% 99,20% 99,35%
TOTAL SCOALA 99,82% 99,44% 99,71%

Se constata o mentinere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.
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Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

cu medii
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)

preg 120 0 0 120 - -

I 121 1 6 114 - -
all-a 130 0 3 127 - -
alll-a 115 1 2 112 - -
alV-a 100 2 15 83 - -
TOTAL | 586 4 26 556 - -

Ciclul gimnazial

cu medii
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
aV-a 114 0 17 97 - 1
a Vl-a 112 0 35 77 1 -
a Vll-a 123 0 47 76 1 2
a VIlI-a 116 0 52 64 2 -
TOTAL 465 0 151 314 4 3

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Repetenti, situatie scolara 1 1 3
neincheiata

PROCENT 0,19% 0,09% 0,28%
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0 0% 0%
Total procent repetentie 0,19% 0,09% 0,28%

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor Tn ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:
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2022-2023 1129 23550 21544 2006 20,85

2023-2024 1090 27960 26979 981 25,65

2024-2025 1056 24225 23025 1200 22,94
NOTE LA PURTARE

Intre 7-9 | 10(FB) | Sub7 (I) | Intre 7-9 | 10(FB) Sub 7 (I) | Intre 7-9 10(FB)

(S,B) (S,B) (S,B)
I 0 0 116 0 0 127 0 0 121
II 0 0 102 0 0 111 0 0 130
I 0 0 116 0 0 97 0 0 115
v 0 0 117 0 0 118 0 0 100
Total primar 0 0 579 0 0 571 0 0 466
\Y% 0 0 131 0 0 112 0 0 114
VI 0 0 122 0 0 131 0 3 111
vl 0 2 144 0 1 118 1 5 117
VIII 0 0 135 0 0 142 0 0 118
Total gimnaziu | 0 2 534 0 1 503 1 0 580
Total scoala 0 2 1111 0 2 1075 1 8 1046
Procent 0% 0,18% 99,82% | 0% 0,18% 99,81% 0,09% 0,8% 98,87%

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Rezultate Evaluarea Nationala: 116 elevi inscrisi, 116 elevi prezenti, 112 elevi au obtinut
media peste 5 — 96,55% promovabilitate.

Simularile date la nivelul fiecarei clase si programul de pregatire suplimentara cu profesorii

de matematica si limba si literatura romana au dus la acest rezultat.
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Limba si 2022-2023 133 129 96,99 %
literatura 2023-2024 142 133 93,66%
romana 2024-2025 116 113 97,41%
Matematica 2022-2023 133 126 94,73 %
2023-2024 142 115 80,98%

2024-2025 116 108 93,10%

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2024-2025:
e 12 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL"B. P. HASDEU"
e 5elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "SPIRU HARET"
e 26 elevi au fost admisi la LICEUL TEORETIC DE INFORMATICA ALEXANDRU
MARGHILOMAN
e 33 elevi au fost admisi la COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU"
e 9 elevi au fost admisi la COLEGIUL ECONOMIC MUNICIPIUL BUZAU
e 10 elevi au fost admisi la LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "IOLANDA BALAS SOTER"
e 8elevi au fost admigi la LICEUL TEHNOLOGIC"GRIGORE C. MOISIL"
e 2 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC "HENRI COANDA"
e 2 elevi au fost admisi la LICEUL TEHNOLOGIC MESERII SI SERVICII
e 3elevi au fost admisi la LICEUL AGRICOL "DR. C. ANGELESCU"
e [ elev a fost admis la LICEUL TEHNOLOGIC ”DIMITRIE FILIPESCU”
e 2 elevi fost admisi la Liceul de Arte "™MARGARETA STERIAN”
e [ elev a fost admis la LICEUL TEHNOLOGIC ALEXANDRU IOAN CUZA
e 1 elev a fost admis la Colegiul National Militar ’ALEXANDRU IOAN CUZA” Constanta
e 1 elev a fost admis la Colegiul National Militar "DIMITRIE CANTEMIR” Breaza
e 1 elev a fost admis la Colegiul National Militar "TUDOR VLADIMIRESCU” Craiova
e [ elev a fost admis la Liceul Teologic Adventist ’STEFAN DEMETRESCU” Bucuresti
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN

IV.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfagoara activitatea
Scoala Gimnaziald Nr. 7 Buzau pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

IV4.1. CONTEXTUL POLITIC

In concordanta cu Programul de guvernare 2020-2024, Ministerul Educatiei Nationale are
pe agenda imediata de lucru 19 obiective cu rol de reglementare a sistemului:

1. Cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de
mediul de rezidenta;

2. Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii pana la nivelul mediu Inregistrat in Uniunea
Europeana;

3. Scdderea semnificativad a ratei de analfabetism functional la copiii de 15 ani, similara
mediei europene, conform cifrelor furnizate de testele PISA;

4. Generalizarea programelor “afterschool” in unitdtile de invatdmant de stat si cresterea
calitatii serviciilor oferite;

5. Oferirea serviciilor de consiliere si orientare (inclusiv logopedie) pentru toti elevii;

6. Revizuirea arhitecturii curriculare prin centrarea continuturilor pe profilul celui care
invatd, pe competentele cheie si pe maximizarea potentialului fiecdrui copil;

7. Formarea cadrelor didactice in acord cu arhitectura curriculard si pentru integrarea
tehnologiei in procesul educational;

8. Valorificarea evaluarilor nationale si a evaludrilor curente, in vederea realizarii
interventiilor remediale pentru asigurarea progresului scolar;

9. Realizarea si implementarea standardelor de evaluare la fiecare disciplind si an de studiu;

10. Introducerea portofoliului educational digital pentru actualizarea si monitorizarea
permanentd a parcursului educational al fiecarui copil si identificarea imediatd a masurilor
remediale necesare; inclusiv din perspectiva activitatii extrascolare;

11. Introducerea /pilotarea unor modele noi de formare si evaluare in ciclul superior al
liceului (ex. bacalaureatul international);

12. Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performanta ale elevilor (ex.
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identificarea talentelor in sport, arta, sah, abilitati practice etc.) si de sprijinire a celor cu abilitati si
talente deosebite pentru a atinge excelenta;

13. Cresterea alocdrii de fonduri pentru proiectele scolare si comunitare menite sa
promoveze interculturalitatea si diversitatea etnica, ca resurse si valori ale societdtii romanesti
inclusiv prin includerea istoriei minoritatilor etnice in manualele si programele de istorie;

14. Regandirea arhitecturii invatamantului preuniversitar pentru a raspunde nevoilor de
dezvoltare individuald a fiecarui tandr, dar si evolutiilor in vederea elimindrii rupturii dintre
invatamantul obligatoriu si piata muncii. Certificarea calificarilor din sistemul de invatdmant
secundar superior in vederea valorificarii lor pe piata muncii sau in tranzitia catre alte forme de
educatie, inclusiv la filiera teoretica (ex. certificari informatica, limbi strdine);

15. Reconfigurarea ciclurilor de invatamant astfel incat toate traseele educationale sa
permita accesul spre o forma superioard de formare, indiferent de profilul urmat;

16. Realizarea retelei scolilor pilot, in vederea implementdrii unor formule de
administrare/management descentralizate si a dezvoltarii unor programe educationale inovative;

17. Cresterea puterii de decizie a consiliului de administratie prin implicarea acestuia in
procesul de selectie al managementului institutiei de Tnvatimant;

18. Veniturile realizate din gestionarea patrimoniului vor raméne in proportie de 100% la
unitatile de Tnvataimant preuniversitar;

19. Cresterea calitatii invatamantului in mediul rural prin realizarea consortiilor scolare
rurale prin acordarea unui cost standard per elev marit celor ce fuzioneaza.

Politica educationald din scoala noastrd vizeazd aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale, comunitatea locala, scoli din UE
prin proiecte, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii.

Consiliul local si comunitatea locald sunt deschise dialogului constructiv, avand in derulare
proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteaptd finantare. Procesul de invatdmant din
Scoala Gimnazialda Nr.7 Buzau se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atenfie toate actele normative din domeniu,
notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Buzau.

Politica educationali propusa de scoala noastra este pe deplin Tn concordantd cu politica

educationala nationala, in care invatamantul este o prioritate nationala, si serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si
sociale, cu o culturd civica si democratica solida.

IV4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Legislatia financiard generala si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare la
nivelul unititilor de invitimant. In acelasi timp, interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru unitatea scolara este de multe ori scazut.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatea scolard si agentii economici
din anumite domenii de activitate reprezintd o prioritate pentru conducerea unitdtii de invatamant,
in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta
educationala la raportul real dintre cerere si oferti pe piata muncii. In acest context, procesul de
descentralizare a ITnvatdmantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzand
cerintei existentei unui invatamant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii
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Europene. Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a
unitatii de invatdmant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard / elev), cum se
intampla 1n general, ci si finantdri complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de
context socio-economic.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitagii.

Scoala Gimnaziala Nr.7 Buzau este situata in cartierul Dorobanti 1 din Municipiul Buzau,
elevii scolii provenind din acest cartier dar si din alte zone ale orasului, precum si din localitati
limitrofe. Toti elevii scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile scolilor din orasul
Buzau: licee teoretice si tehnologice. Putini sunt cei care opteazd pentru scoli profesionale sau
pentru scoli din afara municipiului (doar la schimbarea domiciliului parintilor).

In unitatea noastra scolara exista putini elevi cu o situatie materiala modesta, dar acest lucru
nu-i impiedica sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite
si de burse scolare (de merit, de studiu si ajutor social).

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor

de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local s1 de M.E.N. prin 1.S.J. Buzau.

La ora actuala, la nivelul orasului sunt inregistrati agenti economici avand drept obiect de
activitate: activitati industriale, comerciale, agricole etc.

IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Zona 1n care este situatd unitatea scolara este favorabila instruirii, familia si comunitatea
locala in general putind sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor.
Astfel, unitatea de Invatamant este cautatd de copiii crescuti intr-un mediu social care apreciaza si
favorizeaza educatia, pentru care formarea este un proces continuu.
Nivelul de trai al locuitorilor cartierului Dorobanti, de unde provin majoritatea elevilor scolii

noastre este bun. Exista si familii nevoiase care primesc ajutor social si parinti care au plecat la
munca In strainatate.
Factori sociali
cresterea numadrului familiilor monoparentale;
cresterea numarului parintilor plecati la munca in strainatate;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoald;

YV YV VYV

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
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» cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Aspecte demografice

Evolutia demografica: Numarul elevilor in judetul Buzau este in continua scadere.

Populatia inactiva: elevi, studenti, pensionari, intretinuti de alte persoane.

Piata muncii

Populatia activa lucreaza in domeniile :

DOMENIUL DE ACTIVITATE

comert
confectii
constructii
sanatate
invatamant
cultura
agricultura
alte activitati

IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

In scoald functioneaza doua laboratoare de informatica dotate cu calculatoare conectate la
internet 1n care se desfasoara ore de informaticd, activitati extrascolare etc.

Pe langa laboratoarele de informatica exista calculatoare conectate la internet la: cabinet
director, secretariat, compartimentul contabilitate, biblioteca, cancelaria cadrelor didactice,
cabinetul de consiliere psihopedagogica, cabinet medical, laborator biologie, fizica-chimie, centrul
pentru activitati extrascolare si toate salile de clasa.

Toate salile de clasa si laboratoarele sunt dotate cu videoproiectoare.

Laboratorul de informatica si de biologie sunt dotate cu table interactive.

Majoritatea elevilor detin acasa calculator conect la internet ceea ce denota un interes major
al parintilor pentru acest domeniu. In anul scolar trecut nici un elev nu a beneficiat de Programul
EURO 200.

Toti elevii beneficiaza in familie de televiziune prin cablu putind astfel urmari programe
educationale pe canale cum ar fi: Animal planet, National geografic, Minimax etc.

Toate cadrele didactice utilizeaza calculatorul in activitatea didactica.

Adservio, este utilizatd in Scoala Gimnaziald nr. 7 Buzau ca platformd de management
educational si ajutand cadrele didactice si elevii sa isi organizeze fara efort toate activitdtile si sa
obtina rezultatele pe care si le doresc. Adservio incorporeaza si un catalog digital.

Utilizarea programului national SIIR permite gestionarea eficientd a resurselor
umane/materiale, a  proiectelor §i  programelor derulate la  nivelul institutiei.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spagiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este
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bine venit §i ca educatia ecologica trebuie sd devind o componentd fundamentala in educarea
tinerilor.

Conform datelor oficiale, Municipiul Buzau inregistreaza indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

In unitatea scolara se deruleaza numeroase proiecte/programe care vizeaza educarea elevilor
privind protectia mediului inconjurator, exemplu Programul National LeAF.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale Nr.7 Buzau pentru perioada 2021-2026.

IV.5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Nr. 7 Buziu scoate in evidenta

urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e competentd 1n selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;

o integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

e crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic
—elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

e implicarea cadrelor didactice si elevilor
in activitati scolare si extragcolare
variate;

o eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

e utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facindu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;

e existenta materialelor
nivelul fiecarei comisii;

e respectarea planurilor cadru;

e existenta In unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;

o facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unititii de invatamant prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

curriculare la

dificultati in selectarea unor resurse digitale
de calitate;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor
active In demersul didactic;

frecventa redusa a sarcinilor de Invatare care
stimuleazd dezvoltarea creativitatii elevilor
si a gandirii critice;
interesul  scazut  al
performantd;

elevi cu numar mare de absente nemotivate si
care 1incalcd prevederile regulamentului
scolar si intern;

manifestarea cazurilor de bullying si violenta
intre elevi;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade §i concursuri
scolare si proiecte europene;

cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de lectie
la fiecare ora, iar cadrele debutante proiecte
de lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor

elevilor  pentru
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curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul Inconjurator si de a relationa cu
factorii de mediu.

didactice;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de 1Invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltirii socio-
emotionale,  dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea  imaginii  scolii  prin
implicarea in diferite activitdfi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea  mijloacelor
moderne de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si
comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

deschiderea unitatii de invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

intermedierea de  sponsorizari  sau
colaborari cu specialisti;

dezvoltarea  competentelor  elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbadrile climatice si
protejarea mediului;

constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

dezinteresul parintilor fata de situatia scolara

a elevilor si disponibilitatea scazuta pentru

problemele propriilor copii, plecarea

acestora in strainatate;

e promovarea mediocritafii;

e necorelarea manualelor cu programele

scolare, inca supraincarcate;

starea fizicA precarda a unui numdr de

manuale, care se transmit generatiei

urmatoare;

e instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de Invatamant;

¢ neadoptarea unui comportament de protejare
si Imbunatatire a calitatii mediului;

e manifestarea de comportamente

problematice in randul elevilor, mai ales din

perspectiva violentei.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

realizarea planului de scolarizare propus
si a Incadrarii cu personal didactic;
sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

adaptarea la schimbarile din sistem;
predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate In proportie de

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare 1n cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriel si apreciate In comunitate;
proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea  cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de  informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanta sustenabila a
unitdtii, pentru a sustine pe termen lung
acest plan.

rezistenta la schimbare a wunor cadre
didactice 1n ceea ce priveste digitalizarea;
lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si
le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa;

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce la
un atasament mai slab fata de scoald si a
slabei implicari in activitatile desfasurate;
elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt
lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

elevil veniti din strdinatate si acomodarea
dificild a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parint;

existenta unor elevi problema;

manifestarea cazurilor de bullying in unitate,
a fenomenului de violenta scolara, a cazurilor
de abandon si amplificarea absenteismului
scolar.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din Tnvatdmant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;
oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;
activitatea  grupului  de
antibullying;

posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitétii prin oferirea de
stimulente, recompense.

actiune

comunicare deficitard intre parinti si scoala;
cresterea numarului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in
lipsa parintilor plecati in strdinatate;

scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale
datorita salariilor mici;

o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guverndrii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar;
diminuarea populatiei scolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenantad
sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazda materiala
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, biblioteca, sald de sport;
utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea Tn normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

stare fizicda bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant;
deteriorarea grupurilor
supraaglomerarii
pauzelor;
numarul insuficient de calculatoare raportat
la numarul elevilor din scoal;

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei
materiale a scolii;

sanitare datorita
acestora in  timpul

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de Invatamant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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antrenarea elevilor si pdrintilor in
activitati de intretinere si iInfrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

o buna baza sportiva,

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat i
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;
preocuparea  pentru
bazei materiale a scolii.

imbunatatirea

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invatamant sau din interiorul acesteia;

conexiune slaba la internet in unele spatii ale
unitatii sau defectarea perioadica a retelei de
internet;

finantarea  insuficientd a unitdti  de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

constiinta morald a elevilor privind pastarea
si Intretinerea spatiilor scolare;

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatdmant;

calitatea precard a lucrarilor de reabilitare;
ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

neidentificarea locurilor in care se poate face
educatie 1n aer liber;
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utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitatii de Invatdmant, in
vederea  cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

¢ neintelegerea conceptului de sustenabilitate

pentru dezvoltarea infrastructurii scolare
pentru tranzitia la o economie durabild din
perspectiva mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autoritatilor  locale  pentru
organizarea unor activitdti formale/
informale;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe in activitatea
educativd scolard si extrascolard, in
implementarea de proiecte educative;

buna colaborare 1intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici §i alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
Jjudetene;

intalniri cu parintii si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

numadr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregétire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociald;

slaba implicare a parintilor in viata scolii;
disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
posibilitatea  promovdrii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii;

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational,

interesul scazut al parintilor In cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul lor
limitat pot insemna o slaba implicare a
beneficiarilor 1n viata scolii,
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e sprijinul Primariei si Consiliului local ¢ instabilitatea la nivel social si economic a
in desfasurarea unor programe; institutiilor potential partenere;

e colaborarea cu Primdria si pentru e concurenta cu alte unitati scolare din oras
dotari, lucrari necesare, etc. e insuficienta adaptare a mentalitatii si

e dezvoltarea de colabordri pe plan comportamentelor pdrintilor la realitatile
educational cu primdria, comunitatea cotidiene si mai ales 1n raport cu proprii copii;
locala, diverse ONG-uri de mediu e situatia  socio-economicd precard a
pentru  sustinerea  unitatii  in familiilor din care provin unii copii, care
dezvoltarea infrastructurii scolare si conduce la intreruperea scolarizarii;
pentru desfasurarea de proiecte de e lipsa motivatiei financiare a cadrelor
mediu comune; didactice;

e accesarea de granturi/atragerea de e neimplementarea unor proiecte de crestere a
fonduri  nerambursabile  pentru gradului de sustenabilitate a unitatii de
finantarea unor proiecte sau programe invatamant.
ce au in vedere dezvoltarea
durabilda/mediu, prin care sa se sustind
atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

IV.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdfile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de iInvatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al pdrintilor, scoala are o bunad colaborare si comunicare cu parinfii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatdtirea frecventei acestora.

Politia municipiului Buzau participd activ la organizarea unor activitdti in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intarirea stdrii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primdria Buzdu au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, Intretinerea si repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritétile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
educatie rutiera etc. in parteneriat cu:

- Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Buzau
- Clubul Scolar Sportiv Buzau

- DSP Buzdu

- CJRAE Buzau

- Agentia pentru Protectia Mediului Buzau

- Biblioteca “Vasile Voiculescu”

- Palatul Copiilor Buzau

- Fundatia Sf. Sava
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- Caminul de batrani Campeni, Ulmeni, Naeni judet Buzau

- Politia de proximitate

- Politia comunitara

- [JP — Politia rutiera

- Teatrul “G. Ciprian”

- Muzeul de Istorie Buzau

- Episcopia Buzau

- Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Buzau

- Romplast Buzau

- Agentia Nationala de Consultanta Agricold Buzau

- Grupul Romet S.A.; R.A.M. Buzau

- RER ECOLOGIC SA; Azilul de batrani Smeeni

- S.C. KAUFLAND ROMANIA; CCDG Bucuresti

- ASOCIATIA ”SCOALA DE VALORI” BUCURESTI

alte unitati scolare:

- Scoli din UE, in cadrul parteneriatelor strategice

- Colegiul B. P. Hagsdeu Buzdu

- Colegiul "Mihai Eminescu” Buzau

- Colegiul Tehnic Buzau

- Liceul de Arta “Margareta Sterian” Buzau

- Liceul Pedagogic Buziu

- Liceul “Alexandru Marghiloman” Buzau

- Grup Scolar Tehnic,, Arte si Meserii’’ Buzau

- Liceul “C. Nenitescu” Buzau

- Liceul “Grigore Moisil” Buzau

- Liceul cu Program Sportiv ”lolanda Balas” Buzau

- Liceul Henri Coanda Buzau

- Scoala Gimnaziala ,,Capitan Aviator Mircea C. Badulescu” Buzau

- Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga” Buzau

- Gradinita cu Program Prelungit nr.6 Buzdu

Avem, de asemenea, relatii de colaborare cu: Inspectoratul Scolar Judetean Buzau,
C.C.D. Buzau, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, Casa de pensii, Casa
judeteana de asigurari de sandtate, Primaria, Prefectura, Consiliul Local, Consiliul Judetean,
Directia Silvica Buzau, Biblioteca judeteana.

IV.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Dorim ca imaginea scolii sa se reflecte in comunitate prin seriozitatea activitdtilor desfasurate de
catre elevi si cadre didactice, atat cele curriculare, cat si cele extracurriculare.

Ne dorim crearea unei identitati a scolii si a unor traditii prin:

RESURSE UMANE

SIMBOLUL SCOLII atasat simbolului ME

ﬂ SCOALA GIMNAZIALA NR. 7 BUZAU
ff _ W\ Adresa: Str. Privighetorilor, Nr. 5: tel:0238715426

| 030 |
@gﬁ}:{/_’ fax: 0238723951, email: sc7bz{@yahoo.com
vesi Al site: https://www.scoala 1mna7_1alafbuzau o

) MINISTERUL EDUCATIEI
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- \ SCOALA GIMNAZIALA NR. 7 BUZAU
<\ Adresa: Str. Privighetorilor, Nr. 5; tel:0238715426

:} MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

DEVIZA SCOLITI Sa fim mai buni impreund!

RITUALURI SI CEREMONII
MODELE COMPORTAMENTALE
VALORILE

ETHOSUL

NORMELE DE CONDUITA
SUBCULTURI

Valori si principii cultivate si promovate in scoala:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioari sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doui activitati de baza aflate intr-o permanenta
interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea
managerial-administrativd §i activitatea pedagogica-educationalda sustinute de reglementari
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normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean
Buzau etc).

Directorii scolii au o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, sunt
receptivi, cooperanti, comunicativi, dinamici, obiectivi, cu respect fata de realizarile organizatiei
si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, {in seama de sugestiile acestora si iau
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

» eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cabinet medical
Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

ANER NI NERN

comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta s.a.
Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
» eficientizarea comunicarii externe;
» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
» valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.
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Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Nr.7 Buzau, are ca finalitati

educationale In formarea personalitatii umane:

v

v

VI

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilittii, In scopul Implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.

Misiunea scolii: Misiunea noastra este de a lucra in parteneriat cu familia si
comunitatea locald, pentru a construi un mediu de invdtare sigur si prietenos, axat pe
maximizarea starii de bine elevilor si a cadrelor didactice, pentru a crea oportunitati
de invdtare relevantd pentru fiecare elev, care sa i ajute sa isi degvolte cunostingele,
abilitatile si atitudinile pentru viatd.

Viziunea scolii: Prioritatea noastri este de a ghida elevii in dobdndirea si in
valorizarea cunostintelor si abilitdtilor care ii vor sprijini in calitatea lor de elevi pe
tot parcursul vietii, in participarea si contributia la lumea globala si practicarea
valorilor de baza ale scolii: respect, tolerantd, incluziune si excelentd.

VII. TINTE STRATEGICE - ARGUMENT PENTRU TINTELE ALESE

In vederea realizdrii viziunii §1 misiunii scolii, se tine seama de obiectivele/prioritatile

Ministerului Educatiei privind sistemul de educatie romanesc.

PROGRAMUL NATIONAL DE GUVERNARE PRIVIND SISTEMUL DE EDUCATIE
(2020-2024)
Strategia de guvernare in educatie vizeazad indeplinirea mai multor obiective:

Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de
competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana.
Promovarea educatiei incluzive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii si acceptarii
diferentei in scoli si In societate.
Initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul educational
sa corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale societatii digitale.
Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, cariera, criterii de
evaluare a performantei, autonomie educationald si integritate.
Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul
didactic in domeniul educational.
Cresterea performantei programelor de formare, cercetare si inovare universitara in clustere
integrate (invatdmant, cercetare, productie).
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OBIECTIVE GENERALE
Pentru anul scolar 2021-2022 sunt vizate urmatoarele prioritati ale sistemului de educatie si formare
profesionala:

Directii si prioritati de dezvoltare pentru Invatdmantul preuniversitar
e Asigurarea echitatii in educatie.
o Sustinerea carierei didactice.
o Profesionalizarea managementului educational.
e Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic.
e Dezvoltarea educatiei timpurii accesibile tuturor.
e Modernizarea curriculumului si evaludrii.
e Sustinerea invatamantului in limbile minoritatilor nationale.
e Asigurarea finantarii $i modernizarea infrastructurii.
o Transformarea digitald a educatiei.
« Imbunitatirea tranzitiei de la invatimantul secundar superior la cel tertiar.
e Dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii.
e Dezvoltarea dimensiunii internationale a invatdimantului preuniversitar romanesc

CADRUL STRATEGIC ACTUAL

Pentru perioada 2021-2027, Ministerul Educatiei este responsabil pentru indeplinirea
conditiei privind existenta unui Cadru de politica strategic pentru sistemul de educatie si formare,
la toate nivelurile, aferent Obiectivului de politica 4: ,,O Europa mai sociala prin implementarea
Pilonului european al drepturilor sociale”. Aceastd conditie prealabilad acopera atat investitiile FSE,
cat si FEDR care contribuie la imbunatatirea calitatii, eficacitatii si relevantei pe piata muncii a
sistemelor de educatie si formare, asigurarea de oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare
pentru toti si imbunatatirea accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie, formare si
invatarea pe tot parcursul vietii, inclusiv prin dezvoltarea infrastructurii.

Domeniile prioritare de actiune
in cadrul Proiectului Romania Educata sunt incluse o serie de domenii prioritare, cu obiective
si masuri specifice. Aceste domenii sunt:

e Cariera didactica: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formadrii initiale,
cresterea calitatii si a flexibilitatii.

e Management si guvernanta: imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor publice,
adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea
managerilor.

o Finantarea sistemului de invatimant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale,
reforma finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si cresterea
nivelului finantarii.

o Infrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si
dotari, adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii
Invatamantului Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi.

e Curriculum si evaluare centrate pe competente (centrate pe rezultate). Presupune:
proiectare curriculara centratd pe competente; cresterea flexibilitatii curriculare;
monitorizarea si evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate
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de educatia pentru sanatate, pentru sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din
sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi centratd pe
competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea
cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

e Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor
proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de
reintegrare scolard, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere.

o Alfabetizarea functionala: prioritizarea alfabetizérii functionale in cadrul procesului
educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea functionala.
Imbunititirea rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciald se va acorda si alfabetizarii
media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.

e Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and
mathematics): incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregétirea
cadrelor didactice pentru predarea de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare
pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante.

o Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea
unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta
cibernetica.

o Rezilienta: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor
scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre
elevi si studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea
bullying-ului.

Astfel, pornind de la viziunea si misiunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaluarii, tindnd seama de obiectivele Ministerului Educatiei privind sistemul de educatie,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 7 Buzau in perioada 2021-2026:

1. Modernizarea infrastructurii scolare prin parteneriate si fonduri externe.
2. Cresterea nivelului actului educational la standarde de inaltd calitate.

3. Asigurarea unui mediu scolar conform standardelor sanitare in vigoare si a unui climat
afectiv propice dezvoltarii armonioase a elevului.

4. Imbunatdatirea procesului instructiv-educativ prin implicarea activd a pdrintilor in viata
scoli.

5. Dezvoltarea competentelor cheie in randul elevilor prin activitati scolare si extrascolare in
cadrul proiectelor locale si internationale.

6. Combaterea desegregarii scolare si egalizarea sanselor in educatie prin promovarea
educatiei interculturale.

7. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatii de invatamant.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1. Identificarea, Sensibilizarea - Realizarea unor Instituirea unui Colaborarea
atragerea si comunitatii locale investitii prin premiu cu reprezentantii
folosirea prin invitarea accesarea unor | 1n bani/excursii/tabere comunitatii locale
resurselor reprezentantilor la proiecte pentru motivarea
materiale si activitati europene, elevilor si cadrelor Implicarea
financiare, extragcolare/ extra sponsorizari, didactice/performante Consiliului
bugetare si curriculare donatii, proiecte le obtinute Reprezentativ al
extrabugetare cu finantare Parintilor in
pentru extrabugetara. Asigurarea unui identificarea de noi
imbunatatirea climat surse de finantare.
conditiilor - Bugetul scolii educational propice
educationale din desfasurarii Colaborare cu
unitatea scolara -Donatii/ activitatilor din Primaria, Consiliul
sponsorizari scoald (personalul local,
scolii) Consiliul judetean,
sponsori
2. Cresterea -Eficientizarea Asigurarea - Participarea
nivelului procesului de logisticii membrilor comunitatii -Colaborarea cu
actului predare-invitare necesare pentru locale la elaborarea Casa Corpului
educational la prin utilizarea desfasurarea ofertei curriculare la Didactic/alte
standarde de metodelor moderne procesului de decizia scolii institutii pentru
inalta calitate si a disciplinelor | elaborare a ofertei - Participarea la participarea la
optionale; de discipline programe de cursuri de
optionale si a perfectionare si formare/grade
-Valorificarea cursurilor de formare continua a didactice;
oportunitatilor perfectionare si cadrelor didactice;
oferite de paleta aplicarea
largd de cursuri de cunostintelor
formare. insusite in
practica.
3. Asigurarea -Planificarea unor Asigurarea Implicarea Colaborarea cu
unui teme privind logisticii/ elevilor/cadrelor personal
mediu scolar educatia pentru materialelor didactice in actiuni de medical/institutii
conform sanatate fizica si necesare mentinere a spatiilor abilitate
standardelor emotionala desfasurarii scolare la nivelul
sanitare temelor standardelor sanitare
in vigoare si a -Desfasurarea de in
unui climat activitati in cadrul vigoare
afectiv propice proiectelor ce
dezvoltarii vizeaza educatia
armonioase a pentru sdnatate,
elevului combaterea
bullyingului si a
cyber- bullyingului.
4. Imbunititirea Consilierea Asigurarea Elaborarea de - Colaborarea
procesului parintilor logisticii materiale informative | invatatorilor/dirigintilor
instructiv- prin participarea la necesare. si webinarii, ateliere | cu comitetele de parinti
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educativ prin

proiectul ”Start

de lucru parinti-copii

si parintii cls./cu

implicarea activa | pentru viitor” si la in cadrul proiectului consilierul
a activitatile ,,Start pentru viitor’’. psihopedagogic al
parintilor in scolare/extrascolare, scolii
viata scolii reflectatd in
implicarea concreta
si activa in viata
scolii
5. Dezvoltarea Desfasurarea unor Utilizarea - Imbunatatirea Imbunatitirea
competentelor | activitati interactive materialelor actului educational relatiilor
elevilor si si trans disciplinare, specifice - Motivarea elevilor comunitare
cadrelor de tip STEAM, in disciplinelor
didactice, prin cadrul orelor si a implicate Realizarea unor
activitati scolare alor tipuri de produse specifice
si extragcolare in | activitati in cadrul tematicii proiectului
cadrul proiectelor
proiectelor
locale si
internationale
6.Promovarea Dezbaterea unor Asigurarea Imbogitirea Dezvoltarea
desegregarii teme specifice in logisticii din cunostintelor elevilor comunicarii
scolare si a cadrul orelor de dotare privind obiceiurile interinstitutionale
egalizarii consiliere si culturale.
sanselor 1n orientare scolara. Dezvoltarea
educatie, prin Derularea unor competentelor de
promovarea activitati lectura, a abilitatilor
educatiei extrascolare in practice ale elevilor
interculturale. cadrul proiectelor
scolii. Participarea
la schimburi
de experienta cu
alte
unitati scolare din
Romania gi U.E
7. Asigurarea | 1. Imbunititirea si Bugetul Eficienta si Dezvoltarea
cresterii dezvoltarea scolii/donatii/ eficientizarea comunicarii/
calitatii in Sistemului de Sponsorizari activitatii corespondentei
educatie pentru | Control Intern Calculatoare personalului scolii intra institutionale
toate domeniile | Managerial ca Imprimante prin si interinstitutionale
si toti modalitate de /hartie xerox etc informarea la timp, Eficientizarea
indicatorii din | Iimbunatatire a necesare completa si corectd cu comunicarii interne
standardele calitatii serviciilor desfasurarii prevederile SCIM. si externe
de acreditare si | oferite de scoala activitatii Impactul asupra
evaluare 2. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la

periodica a
unitatii de
invatamant

sistemului de
comunicare al
unitdtii scolare in
vederea promovarii
imaginii scolii

Bugetul scolii

Buget asigurat de
Primaria Buzau

invatatura si disciplind

68




VIL.1. Modernizarea infrastructurii scolare prin parteneriate si fonduri externe.
Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2021-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a

cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea i autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

o Investitii de capital. Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care

acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

©)

o O O O

Reamenajarea bibliotecii scolare-modernizarea spatiului;
panouri de afisaj;
amenajarea terenului de sport;
modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi;
dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de
instruire practicd si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
= Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
= Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala
educatie fizica);
= Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive).

e Sporirea resurselor financiare

Avand 1n vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este

necesard dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local

precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea

institutiei pentru:

o

o

eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a
cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la
nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de
parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii

de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

69



VIL.2. Cresterea nivelului actului educational la standarde de inalta calitate

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera

la conceptual modem de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor

performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului
si renuntarea la invatamantul teoretizat;

folosirca metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al
fiecarui elev;

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze modeme;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetului

colaborari cu cadre didactice din tara si strdinatate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea invatdméntului romanesc; cadrele didactice vor fi capabile sa
foloseascda mijloace modeme si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai
buna;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace modeme de predare, iar accesul la
Internet va usura accesul la informatie;

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si
perfectiondrii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire
profesionald);

formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul
unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa
Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

Formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri

metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
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VIL.3. Asigurarea unui mediu scolar conform standardelor sanitare in vigoare si a unui
climat afectiv propice dezvoltarii armonioase a elevului.

Educatia pentru mediul inconjurator a fost si este o preocupare permanentd a
personalului didactic, nedidactic si a elevilor scolii noastre.

In fiecare an au fost initiate si derulate activitati vizand impactul calititii mediului
de viata asupra sanatatii proprii, regulile ce trebuie respectate si aplicate practic,
colaborarea cu specialisti din domeniul sanatatii. Activitatile propuse in proiecte, ore de
dirigentie etc. urmaresc educarea tuturor factorilor implicati in sensul respectului reciproc,
constientizarii importantei propriei sanatati si a mediului Inconjurator.

Ordinul nr. 1955/1995 al Ministerului Sanatatii privind aprobarea Normelor de igiena
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor prevede, printre
alte cerinte, urmatoarele:

”Terenul aferent activitatilor in aer liber trebuie sa asigure un minimum de 20 m2
pentru un copil prescolar si intre 10 si 50 m? pentru un elev in invitimantul primar si
gimnazial.

Numarul maxim de copii admisi la o grupa in gradinite va fi de 20, in invatamantul
primar de 25 si In Invatamantul gimnazial de 30.

Dimensionarea, amplasarea si adaptarea instalatiilor sanitare se va realiza in raport
cu varsta copiilor si a tinerilor.

Grupurile sanitare pentru copii si tineri vor fi separate de cele pentru personalul
adult. In unititile pentru elevi si studenti, grupurile sanitare destinate acestora vor fi
separate pe sexe, inclusiv la silile de educatie fizica. In spatiile de recreatie (interioare si
exterioare), ateliere scolare, laboratoare, sali de mese, sali de educatie fizicd se vor amenaja
surse de apa potabild. Acolo unde nu existd posibilitatea de racordare la centrale de
alimentare cu apd potabila, conducerile unitdtilor pentru ocrotirea, educarea si instruirea
copiilor si tinerilor vor asigura amenajarea de surse proprii de apa (controlate periodic din
punct de vedere al potabilititii). In lipsa unor sisteme publice de canalizare accesibile,
unitatile sunt obligate sd prevada instalatii proprii pentru colectarea, tratarea si evacuarea
reziduurilor fecalo-menajere si a apelor uzate.

Dotarea cu mobilier va fi asigurata corespunzator varstei si dezvoltarii fizice a
copiilor si tinerilor, avand in vedere numarul acestora, caracterul activitatii si destinatia
incaperilor. Sistemele de incalzire utilizate nu trebuie sa permitd degajarea de substante
toxice in incaperi.

In toate institutiile pentru copii si tineri se interzice utilizarea pentru incilzire a
sobelor metalice, precum si folosirea carbunilor in crese, gradinite si case de copii
prescolari. Toate Incaperile pentru copii si tineri vor fi ventilate natural, vor asigura un
iluminat natural direct si un nivel de zgomot care si nu depaseasci 35 decibeli. In silile de
clasa se va asigura o temperatura de 18-20°C. Se va asigura un cubaj de aer de 5-8 m?
pentru un copil prescolar/elev.
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Elevii din clasele I-IV vor avea cursuri numai dimineata.

Existenta spatiilor sanitare si dotarea lor in conformitate cu Normele de igiena
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor. Accesibilitatea
spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu nevoi
speciale.

VIL4. imbunﬁtﬁtirea procesului instructiv-educativ prin implicarea activa a
parintilor in viata scolii.

In intelegerea comuni, orice referire la “educatie” sau, mai precis, la absenta
acesteia, este exclusiva si unidimensionald. Carentele in educatia unui copil sunt explicate
fie prin lipsa calitatii sistemului de invatdmant (“ce va invata pe voi, copii, la scoala”), fie
prin esecul parintilor ca educatori (“nu ai cei sapte ani de acasa”). Practic, educatia copiilor
este vazutd ca o responsabilitate care in primii ani de viata revine familiei, parintilor mai
precis si, care, ulterior, este transferata scolii. Chiar daca specialistii delimiteaza foarte clar
cele doua tipuri de educatie (in termen de rol, semnificatie, modalitati de actiune, etc.) acest
mod de abordare subliniaza, odata in plus, faptul cd la nivel comun este complet ignorat
parteneriatul dintre scoala si familie. Astfel, nu trebuie sa ne mire faptul ca un sistem de
educatie nu 1si poate atinge obiectivele propuse daca nu beneficiazd de suportul si
implicarea parintilor.

VILS. Dezvoltarea competentelor cheie in riandul elevilor, prin activititi
scolare si extrascolare in cadrul proiectelor locale si internationale.

Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana reprezinta o extraordinard oportunitate de
dezvoltare pentru toate domeniile.

Deoarece in mod constant ANPCDEFP a incurajat si sprijinit calitatea proiectelor
realizate de profesorii din tara noastra, tinand seama de experienta similard din anii
anteriori, echipa pentru proiecte europene din scoala noastrd si-a propus sd acceseze $i
alte proiecte ERASMUS+.

Incepand din anul scolar 2004-2005 in unitatea noastra scolara s-au derulat 5 proiecte
multilaterale Comenius, un proiect ERASMUS + (2016-2018), numeroase proiecte e-
Twining, 3 proiecte ERASMUS + (2018-2021), 3 proiecte ERASMUS + (2020-2022)
precum si proiectul BEACON - program cu suport financiar al Ministerului de Mediu din
Germania, Programul Mondial ECO- SCOALA.

De ce proiecte europene? Pentru ca participarea la proiecte in cadrul programului
sectorial COMENIUS si programului ERASMUS+, a promovat ideea ca aceste proiecte
reprezintd o oportunitate de invatare pentru cei implicati - profesori, elevi, directori de
scoald. Fiecare dintre participantii la proiecte are de invatat si de castigat in acelasi timp.
Proiectele europene aduc noi cunostinte, noi capacitati, schimb de idei, transfer de practici
creative, acces la noi materiale didactice, exersarea si perfectionarea limbilor straine in
contexte reale.

Proiectele europene derulate anterior au fost primite cu interes de elevi, profesori,
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parinti $i comunitatea locald, fiind integrate in mod natural in practica scolara, influentand
pozitiv toate componentele institutiei noastre.

Managementul proiectelor europene ne ajutd, pe noi directorii scolii sa intelegem si
sd aplicam: distributia de sarcini, stabilirea componentei grupului, stabilirea modului de
realizare a sarcinilor, importanta legarii motivatiei de continutul activitatilor. Acest stil
managerial schimba atat 1n latura organizatorica, cat si cea umand, deoarece simtim nevoia
de a limita incertitudinile, de a extinde posibilitatea de control al modului de desfasurare a
evenimentelor in cadrul tuturor activititilor din scoald. Invitim si ne preocupim de
motivarea angajatilor, privindu-i ca parteneri cu drepturi depline in viata institutiei.

Astfel, ca urmare a experientei acumulate datorita proiectelor europene, gradul de
coeziune a colectivului a crescut, ceea ce va duce la rezultate performante in perspectiva.

VII.6 Combaterea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie, prin
promovarea educatiei interculturale

Potrivit viziunii $i misiunii unitatii scolare, toti copiii trebuie sd aiba sanse egale la
instruire si educatie. In acest sens scoala noastra este deschisa tuturor copiilor, indiferent
de conditia materiald, sociald, etnica sau religioasa.

Promovarea educatiei interculturale dorim a fi realizatd prin participarea la
schimburi de experienta cu alte unitéti scolare din Romania si U.E., cu elevi proveniti din
medii dezavantajate: situatie materiala precara, elevi rromi, elevi institutionalizati etc.

Prin activitatile propuse dorim sa incurajam dezvoltarea competentelor de lectura in
randul tuturor elevilor, activarea, cunoasterea obiceiurilor, traditiilor noastre.

VIL.7. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatii de
invatamant

Gandim Tmbunatatirea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial ca
modalitate de imbunatatire a calitatii serviciilor oferite de scoald, avand la baza standardele
de control intern promovate de Secretariatul General al Guvernului. Implementarea
acestora pe compartimente are la baza construirea unui sistem de control intern solid prin
contributia Intregului personal.

Aceste demersuri trebuie adaptate la specificul unitatii scolare, sa tind cont de
personalul angajat, de finantare etc., deoarece toate acestea duc catre detinerea unui bun
control asupra functionarii unitdtii scolare 1n ansamblul ei, precum si a fiecarui
compartiment in parte.

Eficienta si eficientizarea activitatii personalului scolii se asigura prin informarea la
timp, completa si corecta cu prevederilor SCIM a acestora si punerea lor in practica.
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VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite In conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

v
v

<N X X

<\

v

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

cooperarea intre profesori - elevi - parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus, consideram ca rezolvarea lor de catre scoala

cu sprijinul comunitati locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica,

ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele

strategice, dupa cum urmeaza:

v

v

v

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inaltd, dar si intarirea colaborarii cu familia.
rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau
munca.

Orizont de timp - tinte strategice

TINTA ORIZONT DE TIMP

1 Realizare 2021-2026 si imbunatétire in fiecare an pana in 2026

Realizare 2021-2026 si imbunatétire in fiecare an pana in 2026

Realizare 2021-2026 si imbunétatire in fiecare an pand in 2026

Realizare 2021-2026 si Imbunatatire in fiecare an pand in 2026

Realizare 2021-2026 si imbundtatire in fiecare an pana in 2026

Realizare 2021-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026

N =N KU N I NGR [UOR I S

Realizare 2021-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
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VIIIL.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul sau
un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie
premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sd dobandeascd o pregatire
generald buni, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi
de munca intelectuala pentru a putea invéta pe tot parcursul vietii, competente necesare
insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de
valori care sd se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de
Legea Invatamantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului
Educatiei. Din aceasta perspectiva, finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea
unui absolvent Tn masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si

profesionale, activ integrat in viata sociala.

VIIL2. DEZVOLTAREA CURRICULARA.

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de baza ale
procesului de invatamant si reflecta idealul educational al scolii rominesti.

Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecdrui elev
dreptul la o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de bazad in temeiul carora sa
promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel
national.

VIIL3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea

obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic. Comisia de curriculum va intocmi anual si semestrial programe concrete care
sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin cultura generalad
orientati in domeniile indicate Tn mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea
de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:
o afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant prevazute
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de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitdtile obiective
identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu:
la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul
maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite
de trunchiul comun); curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de
aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de examen;

o laclasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii
lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din
materia prevazuta de programele pentru examene);

o stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si
finalitatea procesului educativ; asigurarea finalitatii curriculum-ului prin
formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune
si decizie;

VIIIL.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitétii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa
asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa
asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea"
lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de
optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea
studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locald (la
nivelul fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

- elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspectiva disciplinelor optionale;

- oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de
posibilitatea de optiune a elevilor;

- proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatdmantul gimnazial;
Proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
v’ argumentul;
v competente specifice;

v' competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul
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gimnazial);
V' continuturi;
v’ valori si atitudini;
v’ sugestii metodologice;

- proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

- proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

- predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzand-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

- informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale,
a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

- disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

- dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura
prin studiul a doud limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;

- formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a internetului
(oferta curriculard a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis
de planul de invatamant);

- adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

- transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitéti scolare de acelasi nivel
din tara si din straindtate;

- compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si
cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale in perioada 2021-2026;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului si ii asigura competenta in
urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
o dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
o familiarizarea cu valorile culturale internationale;

o accesul la informatia stiintificd si tehnologia moderna;
2. Educatia informationala

o interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

o utilizarea echipamentului multimedia;
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o proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica

o Drepturi si libertati fundamentale ale omului;
o promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
o drepturi si indatoriri cetatenesti;
4. Educatia esteticd si dezvoltarea sensibilitatii
o rolul artei in formarea personalitétii individului.

IX.CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
» cadrele didactice In vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie

urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

» reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul
in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care
parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate In perioada iunie - septembrie 2021, 1n perioada de elaborare
a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
* Intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizdrii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in "baza de date a
scoli");
+ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
« evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

+ costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea
ce am obtinut;
+ calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
+ deciziile curente - referitoare la derularea concretd a actiunilor, in

cazul "problemelor bine structurate";

» rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul
"problemelor structurate impropriu";

+ stilul managerial-alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care
o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
* eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

* economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
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* eficienta - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate - aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii
educatiei:

v' masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/ participa/
initiaza procese de schimbare;

v masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatitesc/creeaza o anumita
schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, i se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria
de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la Inceputul anului scolar, in lunile
septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatamantului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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X. BUGET ESTIMATIYV (2021-2026)

Nr. tinta Tinta strategica urmarita Art. bug. Valoarea |OBS.
estimata
1 Atragerea de fonduri extrabugetare 30.05.30
45000
2 Cursuri de perfectionare pentru cadre 20.13
didactice 40000
3 Asigurarea unui mediu scolar conform 20.01.02
standardelor sanitare in vigoare 20.04.01 | 80000
4 Implicarea activd a parintilor 1n activitatile Asociatia Cf.
extrascolare -,,Start pentru viitor” scolii planificarilor
"’Punti ulterioare
intre
Generatii”
5 Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatiii Bugetul Cf. bugetelor

scqlare si extrascolare prin proiecte locale, projectelor
nationale, europene - ERASMUS+

europene
ERASMUS+
6 Promovarea desegregarii scolare si a egalizarii Donatii  de|
sanselor in educatie, prin promovarea educatiei produse -
interculturale
7 Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentrul 20.01.30 20000

toate domentiile si toti indicatorii din standardele| 20.13
de acreditare si evaluare periodica a unitatii de
invatamant (Imbunititirea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial)
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUIIONALA
2024-2025- Revizia nr. 5

MANAGEMENTUL CALITATII LA NIVELUL ORGANIZATIEI

TINTA STRATEGICA 1:
”Modernizarea infrastructurii scolare prin parteneriate si fonduri externe”
OBIECTIVE STRATEGIC: Identificarea, atragerea si folosirea resurselor materiale si financiare, bugetare si extrabugetare, pentru imbunatatirea conditiilor

educationale din unitatea scolara

Obiective Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori de Buget si surse | Obs
performanta de finantare
1. Identificarea, | 1. Colaborarea si sensibilizarea comunitatii | Permanent -Director -Responsabili -Referate de Bugetul scolii
atragerea si locale prin invitarea reprezentantilor -Director adjunct strategie necesitate
folosirea acestora (Primarie, Consiliul local, Consiliul -Responsabil -Cadre Bugetul
resurselor judetean, sponsori) la activitati -CEAC didactice asociatiei
materiale si extragcolare/ extra curriculare, implicarea -Administrator ”Punti intre
financiare, Consiliului Reprezentativ al Périntilor in -Contabilul sef generatii”
bugetare si identificarea de noi surse de finantare.
extrabugetare, Surse
pentru extrabugetare
imbunatatirea
conditiilor 2. Realizarea unor investitii prin accesarea -Director -Responsabili | -Proces verbale de
educationale din | unor proiecte europene, sponsorizdri, | Permanent | -Director adjunct strategie donatii
unitatea scolara | donatii, proiecte cu finantare extrabugetara. -Responsabil - -Cadre -Contracte de
CEAC didactice sponsorizare
-Administrator -Proiecte

-Contabilul sef
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3. Utilizarea acestor fonduri pentru
imbunatatirea conditiilor educationale

3.1. Reabilitarea terenului de sport si a curtii
scolii

3.2. Modernizarea bibliotecii scolii

3.3. Modermizarea salilor de clasa si a
holurilor

3.4. Upgradarea dispozitivelor si updatarea
softurilor educationale

Permanent

-Director
-Director adjunct
-Responsabil
CEAC

-Responsabili
strategie
-Cadre
didactice
-Administrator
-Contabilul sef
-Informatician

-RAEI
-Proces verbal de
receptie
-Numarul de elevi
care frecventeaza
biblioteca
-Proces verbal de
receptie
-Acte contabile
-Numar de
utilizatori

Bugetul scolii

Bugetul
asociatiei
”Punti ntre
generatii”

Surse
extrabugetare

MANAGEMENTUL CALITATII LA NIVELUL ORGANIZATIEI

TINTA STRATEGICA 2:

Cresterea nivelului actului educational la standarde de inalta calitate, dezvoltarea profesionala a personalului scolii
OBIECTIV STRATEGIC: Cresterea nivelului actului educational la standarde de inalta calitate

Tinta este asociata ”Planului managerial 2024-2025” la domeniul ”Resurse umane-Personal”

Obiective Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori de Buget si surse | Obs
performanta de finantare
1.  Eficientizarea procesului de Permanent Director Bugetul scolii
predare-invitare prin utilizarea Director adjunct
metodelor moderne Responsabil CEAC Buget individual
si a disciplinelor optionale; asigurarea
logisticii necesare
Responsabilul
2.Valorificarea oportunitatilor oferite de | Permanent programului de
paleta largd de cursuri de formare, prin formare/
participarea la acestea a cadrelor didactice perfectionare Cereri de inscriere

la cursuri/ grade
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2.1. Elaborarea strategiei de dezvoltare Octombrie Director Responsabili didactice
manageriala si de dezvoltare profesionala 2024 Director adjunct strategie -Proces verbal in
pentru personalul de conducere, respectiv Responsabil CEAC CP/ aprobare cereri
pentru personalul didactic, didactic auxiliar Cadre -Interpretarea
si nedidactic. didactice chestionarelor de
2.2. Identificarea nevoilor de formare pe Octombrie Oferte de identificare a
baza analizei rezultatelor activitatii 2024 formare, nevoilor de
personalului didactic, didactic auxiliar si perfectionare formare
nedidactic
Responsabili- -Strategia de

Octombrie Director Strategia de dezvoltare
2.3. Includerea in strategia de dezvoltare 2024 Director adjunct dezvoltare institutionala
institutionala a unor obiective, activitati, Coordonator CEAC | institutionala
resurse si rezultate asteptate cu privire la CPPE (Comisia
dezvoltarea manageriala si profesionala a pentru
personalului scolii actualizarea

PDI)
Responsabili- -Documente

Noiembrie Director Strategia de privind corelarea
2.4. Corelarea strategiei de dezvoltare 2024 Director adjunct dezvoltare strategiei de
manageriala si profesionald cu oferta Coordonator CEAC | institutionala dezvoltare
educationala si colaborarea cu CCD/alte CPPE manageriala si
institutii pentru participarea la cursuri de profesionala cu
formare/grade didactice; oferta educationald
2.5. Monitorizarea si inregistrarea Permanent Responsabilul Factorii Adeverinte/
sistematica a dovezilor privind participarea programului de implicati diplome/ certificate
conducerii scolii la programele de formare/
dezvoltare manageriald si dezvoltare perfectionare

profesionald
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2.6. Includerea datelor referitoare la Cf. termen Managerii Factorii Raportul de
participarea conducerii scolii la activitati de implicati activitate al
dezvoltare manageriala si profesionala in managerilor.
documentele de raportare a activitatii Raportul privind
starea si calitatea
invatamantului din
unitatea scolara
2.7. Inregistrarea programelor si Permanent Cadre didactice Factorii Baza de date
activitatilor de dezvoltare manageriala si Responsabilul implicati comparativa:
profesionala finalizate pe baza de programului de solicitari formare/
adeverinte formare/ realizari
perfectionare Raport semestrial/
anual
2.8. Realizarea raportului dintre programele | Modulele Responsabilul Factorii Baza de date
de dezvoltare manageriala si profesionala la Isill programului de implicati comparativa:
care a participat personalul scolii si cele formare/ solicitari formare/
finalizate cu diplome, certificate de perfectionare realizari
competente profesionale, adeverinte de Raport semestrial/
absolvire anual

MANAGEMENTUL CALITATII LA NIVELUL ORGANIZATIEI

TINTA STRATEGICA 3:

Asigurarea unui mediu scolar conform standardelor sanitare in vigoare si a unui climat afectiv propice dezvoltarii personalitatii elevului
OBIECTIV STRATEGIC : Dezvoltarea personalitdtii elevilor, prin formarea de conduite si atitudini ce permit adaptarea activa la cerintele mediului
natural si socio-cultural
Tinta asociata ,,Planului managerial,, 2024-2025 - domeniul ’RESURSE UMANE - ELEVI”
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Obiective Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori de Buget si Obs
performanta surse de
finantare
Dezvoltarea 1. Curatenie generala si Permanent | Administrator | Materiale de 10 actiuni/an | Din donatii si
personalitatii dezinfectare a salilor curatenie, Reducerea cu sponsorizari
elevilor, prin 2. Monitorizarea zilnica a Responsabil echipament de 10% a
formarea de igienei elevilor CEAC igienizare, absentelor pe
conduite si sprijin DSP cazuri medicale
atitudini ce 3. Planificarea unor teme Conform Coordonator Personalul
permit privind educatia pentru planificarilor proiecte si medical 3 campanii/an
adaptarea sanatate fizica si programe Logistica 80%
activa la emotionala scolare si participare
cerintele extrascolare elevi
mediului 4. Abordarea, in cadrul
natural si proiectelor scolare si Grupul de Consilierul 4 evenimente/an
socio-cultural extrascolare de teme care actiune la psihopedagogic 100%
vizeaza direct schimbarea nivelul unitatii participare
atitudinii/ pentru Politistul de elevi
comportamentului in combaterea proximitate
colectivitate, determinand violentei
astfel dezvoltarea socio- scolare
emotionala si adaptarea in
comunitate a elevilor
Coordonator Responsabilii Reducerea cu
5. Desfasurarea de activitati proiecte si comisiilor, 15% a
practice ce vizeaza programe pliante, afise, cazurilor de
educatia pentru sanatate scolare si invitati comportament
fizica si emotionala extrascolare speciali, spatii neadecvat in
(flashmoburi, teatrul dedicate comunitatea
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Forum, campanii de
preventie, etc., inclusiv
pentru combaterea
bullying-ului si a
cyberbullying-ului, ”Ziua
bunatatii”, ”Saptamana
respectului”, Codul
respectului, ateliere de
comunicare non-violenta,
cercuri de arta, muzica,
sport)

activitatilor,
psihologul
scolar

scolara si in
afara ei.

MANAGEMENTUL CALITATII LA NIVELUL ORGANIZATIEI

TINTA STRATEGICA 4:

imbuniititirea procesului instructiv-educativ prin implicarea activi a parintilor in viata scolii
OBIECTIV STRATEGIC: imbunitatirea procesului instructiv-educativ prin implicarea activi a parintilor in viata scolii
Tinta asociata ,,Planului managerial,, 2024-2025 - domeniul lRESURSE UMANE — ELEVI”

Obiective Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori de | Bugetsi | Obs
performanta | surse de
finantare
imbunété;irea 4.1. Consilierea parintilor prin participarea la proiectul Permanent Coordonator Consilier Numar de Bugetul
procesului educativ de orientare scolara si profesionald Start proiect ’Start | psihopedagogic activitati scolii
instructiv- | pentru viitor. pentru viitor” desfasurate,
educativ prin 4.1 .2.Asigurarea lqgistif:ii necesare, elgborarea de Persqnal interpretare Bug.etl.ll'
implicarea materlgle 1r.1f0rmatlve si ghiduri metodice n cadrul medical chestionare asociatiei
activa a acestut proiect el . .. S “Punti
4.1.2. Diseminarea activitatilor pe site-ul scolii, la Cadre didactice Rapoarte de intre
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parintilor in avizierul proiectului, pe pagina oficiala de Facebook a activitate generatii”
viata scolii scolii si pe grupul de Whatsapp al profesorilor. Parinti
4.2. Implicarea parintilor 1n activitatile scolare si Permanent Cadre Cadre didactice Numar de Bugetul
extrascolare didactice activitati scolii
Parinti desfasurate
4.2.1. Implicarea directa a parintilor in activitatile CPPE Bugetul
desfasurate de Comisia pentru prevenirea si Consiliul clasei asociatiei
combaterea discrimindrii si promovarea ”Punti
interculturalitatii. Responsabilii Rapoarte de intre
programelor activitate generatii”
4.2.2. Cooptarea parintilor in activitatile desfasurate in Documentele
cadrul proiectului de voluntariat SNAC, a proiectului programelor
de educatie civica Tedi, scoala sigurantei, a proiectului Procese verbale
de educatie rutierd Prietenul meu, politistul, a de la Consiliul
proiectului de Educatie civica, Educatie digitald, a reprezentativ al
proiectului Poti spune NU!, etc. parintilor
Proiecte/campanii antidrog adresate parintilor:
. Proiectul national ” EU $I COPILUL MEU”
e Proiectul national Necenzurat (adresat
parintilor si copiilor)
4.2.3. La ciclul primar, implicarea parintilor in
activitati/ateliere (de exemplu, confectionare de
decoratiuni pentru diferite sarbatori), pentru ca
invatatorul sa observe relatia parinte-copil, iar parintii
sa observe propriul copil in raport cu ceilalti.
4.3. Consultarea parintilor in privinta alegerii Octombrie | Responsabilul | Cadre didactice | Procese verbale
optionalelor 2024 comisiei de sedinte
curriculum Parinti Analiza de nevoi
Director
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4.4. Colaborarea invatatorilor si dirigintilor cu Permanent Dirigintii Cadre didactice | Consiliul clasei
comitetele de parinti ale claselor si cu consilierul Invatatorii
psihopedagogic al scolii Parinti
4.4.1. Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu Procese verbale
parintii la nivelul claselor: Permanent, | Dirigintij o
-lectoratele cu parintii confm:n} Invatatorii Cadre didactice Rapoarte de
. o e programarilor activitate
- sedintele cu parmv‘gl% ) Parinti
- consultatiile cu parintii ’
4.4.2. Informarea p eriog‘licé a parinfilor p.riv.ir%d Permanent | Dirigintii Cadre didactice | Istoricul furnizat
rezultat.ele §colare, cu ajutorul platformei digitale Invatatorii de platforma
Adservio si a grupurilor de whatsapp Parinti Adservio
4.5. Colaborarea conducerii scolii cu comitetele de Permanent, Director Cadre didactice -CEAC
parinti ale claselor si Consiliul reprezentativ al Conform Director -CA
parintilor programarii adjunct Parinti -Note de
4.5.1. Participarea reprezentantilor parintilor la sedintelor Presedintele informare
activitatile CA, CEAC si la alte activitati ce implica C.R.P. -Rapoarte de
decizii ce intereseaza elevii si parintii. activitate
4.6. Promovarea asociatiei non-profit Punti intre Permanent Responsabil | Cadre didactice | Pagina de web a
generatii pe site-ul scolii, pentru atragerea procentului comisie scolii
de 3,5% din impozitul pe profit catre bugetul scolii Informatician Périnti
4.7. Colaborarea parintilor/tutorilor elevilor care Permanent Cadre didactice Orare
beneficiazd de servicii de sprijin cu profesorul itinerant, Cadre asociate Fise de
profesorul logoped Parinti interventie
4.6. Monitorizarea activitatii Pe fiecare Director Note de
modul Director informare
adjunct
CPPE
CEAC
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4.7. Evaluarea activitatii

In fiecare
modul

Director
Director
adjunct
CPPE
CEAC

Rapoarte de
activitate

MANAGEMENTUL CALITATII LA NIVELUL ORGANIZATIEI

TINTA STRATEGICA 5:

Imbunatatirea competentelor cadrelor didactice si ale elevilor prin activititi scolare si extrascolare in proiecte locale, nationale si internationale

OBIECTIV STRATEGIC: Dezvoltarea competentelor-cheie In randul elevilor prin activitati gcolare si extragcolare 1n cadrul proiectelor locale si

internationale.

Tinta asociata ,,Planului managerial,, 2024-2025 - domeniul "PROGRAME DE COOPERARE IN DOMENIUL EDUCATIEI”

Obiective Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori de Buget si surse de | Obs
performanta finantare
1. Dezvoltarea de -participarea cadrelor Anul scolar -directori -elevi -realizarea tuturor -Bugetul
relatii de didactice si elevilor la 2024-2025 -parinti activitatilor planificate proiectului
parteneriat cu schimburi de experienta -coordonatorii -cadre didactice in parteneriat
institutii externe, cu scoli din UE proiectului
ONG-uri
2. Formarea -participarea cadrelor Anul scolar | Cadrele didactice | -cadre didactice -2 cadre didactice -Bugetul
cadrelor didactice didactice la cursuri si 2024-2025 -director proiectului

prin participarea
la proiecte de
mobilitate n
domeniul
invatamantului
scolar/ proiectul
”Clase de
inspiratie
finlandeza”

evenimente de formare 1n
strdinatate
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3. Imbunatatirea 3.1.2.1. Diseminarea Permanent | -Echipa de proiect Elevi, cadre Plan de diseminare Bugetul proiectul
(dezvoltarea) informatiilor cu Erasmus + didactice, parinti Erasmus + Erasmus +
competentelor privire la activitatile
elevilor si extracurriculare si
cadrelor didactice extrascolare
prin exersarea desfasurate cu elevii,
exemplelor de cadre didactice.
buna practica in parintii in cadrul
context proiectelor
european, prin internationale.
participarca 3.1.2.2. Popularizarea Permanent -Comisia pentru Elevi, cadre Mijloace de
la schlmbur{ de rezultatelor proiecte si didactice, diseminare prezentari
eXp eriena activitatilor programe parinti, PPT, video, fotografii,
cu tari din UE extracurriculare si educative comunitatea Platforma Erasmus +,
extrascolare in locala aviziere

interiorul scolii si in
comunitate (locala,
nationald, europeand) prin
mijloace traditionale sau
moderne.

3.1.2.3. Stabilirea unei
strategii de popularizare a
activitatilor
extracurriculare in randul
personalului scolii, a
elevilor al parintilor si al
altor purtatori de interese
relevanti si In acord cu
structura etnicd a
populatiei scolare si cu
cerintele educatiei

Planul de diseminare
(strategie)
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interculturale/pentru
diversitate.

3.1.2.4. Inregistrarea
rezultatelor la activitatile

-Fise de monitorizare
-Rapoarte de activitate

extracurriculare prezente -Raportul
in oferta scolii, inclusiv a semestrial/anual al
impactului acestor activitatilor
activitati asupra extrascolare
grupurilor tintd
3.1.2.5. Existenta -Chestionar privind
dovezilor privind gradul de satisfactie al
impactul activitatilor beneficiarilor/
extracurriculare asupra interpretare

participantilor si in
comunitate

Participarea cadrelor
didactice si elevilor la
schimburi de experienta
cu scoli din UE in cadrul
acreditarii Erasmus.

Anul scolar
2024-2025

Resurse
umane:
Elevi/elevi ai
cdror parinti
sunt plecati la
munca in
strainatate,
cadre didactice
din tarile
partenere
Périnti

Plan de diseminare a
proiectelor Erasmus +
-Mijloace de
diseminare: prezentari
PPT, video, fotografii,
Platformele Erasmus+,
aviziere/ panouri
Pagina web a scolii
Aparitii in Mass-
media
-intalniri directe cu

Buget alocat
ANPCDEFP
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Participarea cadrelor
didactice si elevilor la
schimburi de experienta
cu scoli din UE in cadrul
Proiectului Erasmus +
NEMOPHILIST
ECONUTS FOR GREEN
PLANET

Anul scolar
2024-2025

Comunitatea
locala

Resurse
materiale:
calculatoare,
imprimante.
X€rox, aparatura
video. diverse
materiale pentru
realizarea
produselor
proiectelor etc.

elevii, cadrele
didactice, parintii din
unitatea scolara si din
alte unitati scolare
organizate n vederea
diseminarii proiectelor
Planul de diseminare
(strategie)

-Fise de monitorizare
-Rapoarte de activitate
-Raportul
semestrial/anual al
activitatilor
extragcolare

-Chestionar privind
gradul de satisfactie al
beneficiarilor/
interpretare

-Chestionar privind
dobandirea/
imbunatatirea
competentelor
lingyvistice,
cunostintelor din
diverse domenii si a
cunostintelor despre
cultura tarilor
partenere
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE, NATIONALE EUROPENE

TINTA STRATEGICA 6:
Combaterea desegregirii scolare si egalizarea sanselor in educatie prin promovarea educatiei interculturale
OBIECTIV STRATEGIC: Promovarea desegregarii scolare si promovarea egalizarii sanselor in educatie prin educatiei interculturala

Tinta asociata Planului managerial 2024-2025- domeniul ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori de Buget si surse de | Obs
performanta finantare
Promovarea Desfasurarea unor Anul scolar Cadre didactice -elevi -rapoarte de activitate -donatii in cadrul
desegregarii activitati/ lectii de tip 2024-2025 -cadre didactice | -adeverinte, diplome parteneriatelor
scolare si STEAM
promovarea - educatie alternativa
egalizarii (sport, muzica, arta,
sanselor 1n activitati de auto-
educatie prin cunoastere si de
educatiei cunoagterea celuilalt,
interculturala etc) in care participa

membrii din
comunitatea segregata
si din comunitatea
majoritara
| facilitarea accesului
la scoala —in cazul in
care distanta parcursa
de copii este o
problema, atunci se va
asigura transportul
organizarea periodica
de activitati comune
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intre copii, tineri, mame
din cele douua
comunitati | activitati
de cunoastere a
membrilor grupului
segregat — de ex. istoria
romilor, obiceiuri
locale, etc
T facilitarea
cunoasterii, dialogului
si colaborarii intre
parintii copiilor din cele
doud comunitati
[ elaborarea,
implementarea si
monitorizarea planului
de desegregare a scolii
[l sprijin pentru
integrarea copiilor
transferati de la scolile
segregate la alte scoli
] intalniri cu parintii
copiilor din scolile
desegregate pentru a
evita fenomenul de
»white flight”
(transferarea copiilor
din comunitatea
majoritara la alte scoli,
astfel incat scola
desegregata devine In
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timp scoala segregatd)

DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL

TINTA STRATEGICA 7: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare

si evaluare periodica a unititii de invatimant

OBIECTIV STRATEGIC: imbunititirea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial in Scoala Gimnaziala Nr.7 Buzau, in anul scolar 2025-
2026, ca modalitate de imbunatatire a calitatii serviciilor oferite de scoala
Tinta asociata Planului managerial 2024-2025- domeniul MANAGEMENT

Obiective Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori de Buget si surse de | Obs
performanta finantare
Imbunatitirea si | -desemnarea comisiei pentru | Modulele Director Personalul scolii | - proceduri specifice Bugetul scolii
dezvoltarea SCIM in sept. 2024 I II, II1, Director adjunct Calculatoare elaborate, diseminate
Sistemului -reevaluarea obiectivelor in v, v CA Imprimante si implementate in
de Control contextul schimbarii CEAC Coli xerox proportie de 100%
Intern ipotezelor, datorita CCIM
Managerial transformarii mediului -regulament SCIM-
in Scoala organizational si octombrie 2018
Gimnaziala reformularea tintelor

Nr.7 Buzau, in
anul scolar
2024-2025, ca
modalitate de
imbunatatire a

strategice din PDI

-reevaluarea codului de
conduitd eticd a personalului
din cadrul scolii pana in

-program de activitate
in vederea
implementarii SCIM -
octombrie 2021
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calitatii
serviciilor
oferite de

scoala

octombrie 2024

-elaborarea
regulamentului si a
programului de
implementare SCIM péna in
octombrie 2024

-elaborarea si implementarea
procedurilor specifice SCIM
conform planificarii din
programul de activitate

-actualizarea ROI, a fiselor
de post, a fiselor de evaluare
ale personalului scolii -
octombrie 2024

-monitorizarea
performantelor pentru
fiecare activitate utilizand
indicatori cantitativi si/sau
calitativi de eficienta,
eficacitate si
economicitate

-corelarea evaluarii didactice
cu progresul elevilor

-imbunatatirea orarului
scolii

- Codul de etica -
octombrie 2021

-procese verbale de
sedinta

-monitorizare la
nivelul fiecarui
compartiment

-ROI actualizat

-fise de post
actualizate

-rapoarte de analiza
-liste de activitati si
atributii

-fise de progres pentru
elevi

-respectarea regulilor
de elaborare a orarului

-inventarul functiilor
sensibile

-lista
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-responsabilizarea

membrilor CA prin planul de

activitate si monitorizarea
actiunilor asumate

-proiectarea actelor
manageriale: plan
managerial, PDI, planuri
operationale, regulament si
strategie CEAC

-monitorizarea respectarii
regulamentelor si legislatiei

-imbunatatirea sistemului de
colectare a datelor de la
toate categoriile de personal
implicate 1n procesul
educational

- realizarea/imbunatatirea
circuitului comunicarii
intrainstitutionale

-realizarea/imbunétatirea
circuitului comunicarii

intrainstitutionale

responsabilitétilor
membrilor CA

-scheme/ grafice
privind circuitul
informatiilor
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Imbunatitirea
sistemului de
comunicare al
unitatii scolare
in vederea
promovarii
imaginii scolii

1. Implementarea platformei
ADSERVIO

2. Derularea de activitati
extrascolare in parteneriat cu
reprezentanti ai comunitatii
locale (politie, biserica
Stantul Nicolae, Fundatia
Sfantul Sava Buzau, cu alte
unitati scolare etc.) si ai
comunitatii europene prin
proiecte Erasmus+

Anul
scolar
2024-2025

Director
Informatician
Contabilitate
Director adj.

CPPE
Comisia pentru
activitati
extrascolare
Echipa de

implementare a
proiectelor

CEAC

Financiare

Umane: elevi,
cadre didactice,
reprezentanti ai

comunitatii
locale si
comunitatii
europene in
proiectele
Erasmus +,
SNAC, proiecte
locale si
nationale

Umane si
materiale:
pliante, revista
scolii, site-ul

Toti parintii au cont pe
platforma
ADSERVIO/
comunicare

Numar de parteneriate/
activitati derulate

Buget Primaria
Buzau

Bugetul Asociatiei
scolii ”Punti intre
generatii”
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3. a) Diseminarea
activitatilor unitatii scolare
b) Culegerea informatiilor/

determinarea impactului
asupra beneficiarilor/
utilizarea feedbackului

CPPE

scolii

Chestionare

-numar de aparitii in
mass-media
-revista scolii/ una pe
an
-site-ul scolii,
facebook, whatsapp-
permanent

-numdr de activitati in
de diseminare

-afisare 1n scoala-
permanent

-Numér de chestionare
aplicate elevilor/
parintilor
-Rezultatele
interpretarii
chestionarelor
-Discutii directe cu
elevii/parintii
(consultatii, sedinte,
lectorate cu périntii) —
rapoarte de activitate,
procese verbale
-platforma
ADSERVIO
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