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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2025-2026

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante

activitati, pentru anul scolar 2025-2026, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza

tintele strategice cu indicatorii de performanta. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionala a Scolii Gimnaziale Nr. 7 Buzdu, reflectate in PDI, am ales sa punem accentul, tindnd cont

de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICE
1. Identificarea, | 1. Optiunea curriculara:
atragerea si a. Utilizarea fondurilor obtinute prin accesarea unor proiecte europene, sponsorizari,
folosirea donatii, proiecte cu finantare extrabugetarda, etc., pentru imbundtitirea conditiilor
resurselor educationale:
materiale i e Modernizarea bibliotecii scolii si a terenului de sport
financiare, . o . . . .. .
bugetare si o Modemlzarea s.ahlor de clasa, prin upgradarea dispozitivelor si updatarea
extrabugetare, softurilor educationale
pentru
imbunititirea 2. Optiunea — resurse umane:
conditiilor a. Participarea cadrelor didactice si elevilor la activitdtile organizate in parteneriat cu

educationale din
unitatea scolara

biblioteca scolii/judeteana
b. participarea cadrelor didactice la cursuri si evenimente de formare in strainatate

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Realizarea unor investitii prin accesarea unor proiecte europene, sponsorizari, donatii,
proiecte cu finantare extrabugetara.

b. Bugetul scolii

c. Bugetul asociatiei ”Punti intre generatii”

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea si sensibilizarea comunitatii locale prin invitarea reprezentantilor acestora
(Primarie, Consiliul local, Consiliul judetean, sponsori) la activitéti

extrascolare/ extra curriculare, implicarea

Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare.

2. Cresterea
nivelului actului
educational la
standarde de
inalta calitate,

1. Optiunea curriculara
a. Eficientizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea metodelor moderne si
a disciplinelor optionale; asigurarea logisticii necesare




dezvoltarea
profesionala a
personalului
scolii

b. Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta largd de cursuri de formare, prin
participarea la acestea a cadrelor didactice

c. Elaborarea strategiei de dezvoltare manageriald si de dezvoltare profesionalda pentru
personalul de conducere, respectiv pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

d. Identificarea nevoilor de formare pe baza analizei rezultatelor activitatii personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

e. Includerea in strategia de dezvoltare institutionald a unor obiective, activitati, resurse
si rezultate asteptate cu privire la dezvoltarea manageriala si profesionala a personalului
scolii

d. Corelarea strategiei de dezvoltare manageriala si profesionala cu oferta educationala si
colaborarea cu CCD/alte institutii pentru participarea la cursuri de

formare/grade didactice;

e. Monitorizarea si Inregistrarea sistematicd a dovezilor privind participarea conducerii
scolii la programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionala

f. Includerea datelor referitoare la participarea conducerii scolii la activitati de dezvoltare
manageriald si profesionald in documentele de raportare a activitatii

g. Inregistrarea programelor si activititilor de dezvoltare manageriald si profesionala
finalizate pe baza de adeverinte

h. Realizarea raportului dintre programele de dezvoltare manageriala si profesionald la
care a participat personalul scolii si cele finalizate cu diplome, certificate de competente
profesionale, adeverinte de absolvire

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel
incat, expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psthopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

c. Numirea unui responsabil si a unei comisii pentru formare si dezvoltare In cariera
didactica

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea condifiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru o
educatie de calitate si accesibila tuturor copiilor.

b. Intdrirea bazei materiale si suportului electronic (laptopuri, internet, videoproiectoare,
etc) 1n toate salile de clasa.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a ofertei educationale a scolii Tn comunitate - cresterea gradului
de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea
educatiei.




3.
Asigurar
ea unui mediu
scolar conform
standardelor
sanitare In
vigoare si a unui
climat afectiv
propice
dezvoltarii
personalitatii
elevului

1. Optiunea curriculara:

a. Activitati de colaborare cu DSP Buzau si cabinetul medical al scolii

b. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea
factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare elev in
parte.

c. Desfasurarea de activitdti interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive” si
valori precum diversitatea sau toleranta.

d. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si
hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdti dedicate parintilor pentru cunoasterea
copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

c. Colaborarea cu psiho-pedagogul scolii, persoana de sprijin si medici nutritionisti

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si
bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

4.
fmbunititirea
procesului
instructiv-
educativ
implicarea
activa a
parintilor in
viata scolii

prin

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei curriculare
a scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de
grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa,
comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea directd a parintilor in activitatile desfasurate de Comisia pentru prevenirea
si combaterea discriminarii si promovarea interculturalitatii

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Consilierea parintilor prin participarea la proiectul educativ de orientare scolara si
profesionala Start pentru viitor.




3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice
in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

S.
imbunititirea
competentelor
cadrelor
didactice si ale

elevilor  prin
activitati
scolare si
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extrascolare in
proiecte locale,
nationale si
internationale

1. Optiunea curriculara:

a. Imbunatitirea (dezvoltarea) competentelor elevilor si cadrelor didactice prin exersarea
exemplelor de buna practica in context european, prin participarea la schimburi de experienta cu
tari din UE

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea cadrelor didactice prin participarea la proiecte de mobilitate in domeniul
invatamantului scolar/ proiectul” Clase de inspiratie finlandeza”

b. Participarea elevilor, coordonati de cadrele didactice, la activitéti scolare si extrascolare in
proiecte locale, nationale si internationale

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice
in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu institutii externe, ONG-uri

b. Atragerea parintilor in activitati scolare si extrascolare 1n proiecte locale, nationale si
internationale

6. Combaterea
desegregarii
scolare si
egalizarea
sanselor in
educatie prin
promovarea
educatiei
interculturale

1. Optiunea curriculara:

a. Desfasurarea unor activitati/ lectii de tip STEAM

b. educatie alternativa (sport, muzica, arta, activitati de auto-cunoastere si de cunoasterea
celuilalt, etc) in care participda membrii din comunitatea segregata si din comunitatea
majoritara

c. elaborarea, implementarea si monitorizarea planului de desegregare a scolii

d. sprijin pentru integrarea copiilor transferati de la scolile segregate la alte scoli

e. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

f. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor
didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare diferite.

g. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor,
prin asigurarea accesului egal la educatie.




2. Optiunea -resurse umane
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.
b. facilitarea accesului la scoald — in cazul in care distanta parcursa de copii este o
problema, atunci se va asigura transportul
c. activitati de cunoastere a membrilor grupului segregat — de ex. istoria romilor, obiceiuri
locale, etc
d. facilitarea cunoasterii, dialogului si colabordrii intre parintii copiilor din cele doua
comunitati

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Implicarea in proiectele de desegregare ale MEC si ale primariei locale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu institutii externe, ONG-uri
b. intdlniri cu parintii copiilor din scolile desegregate pentru a evita fenomenul de ,,white
flight” (transferarea copiilor din comunitatea majoritard la alte scoli, astfel incat scola
desegregata devine in timp scoala segregata)
c. organizarea periodicd de activititi comune Intre copii, tineri, mame din cele douua
comunitati

7. Asigurarea
cresterii calitatii
in educatie
pentru toate
domeniile si toti
indicatorii din
standardele de
acreditare si
evaluare
periodica a
unitatii de
invatamant

1. Optiunea curriculara:
a. Implementarea platformei ADSERVIO

b. reevaluarea obiectivelor in contextul schimbdrii ipotezelor, datorita
transformarii mediului organizational si reformularea tintelor strategice din
PDI

c. reevaluarea codului de conduita eticd a personalului din cadrul scolii

d. elaborarea regulamentului si a programului de implementare SCIM

e. elaborarea si implementarea procedurilor specifice SCIM conform
planificarii din programul de activitate

f. actualizarea ROI, a fiselor de post, a fiselor de evaluare ale personalului
scolii

g. corelarea evaluarii didactice cu progresul elevilor
imbunatatirea orarului  scolii

1. proiectarea actelor manageriale: plan managerial, PDI, planuri operationale,
regulament si strategie CEAC

monitorizarea respectarii regulamentelor si legislatiei

imbunatatirea sistemului de colectare a datelor de la toate categoriile de
personal implicate in procesul educational

~




2. Optiunea — resurse umane:

a. desemnarea comisiei pentru SCIM in sept. 2024

b. responsabilizarea membrilor CA prin planul de activitate si monitorizarea
actiunilor asumate

c. realizarea/imbunatatirea circuitului comunicarii intrainstitutionale

d. realizarea/imbunatatirea circuitului comunicarii intrainstitutionale

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate utilizand indicatori
cantitativi si/sau calitativi de eficientd, eficacitate si economicitate

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Derularea de activitati extragcolare 1n parteneriat cu reprezentanti ai comunitatii
locale (politie, biserica Sfantul Nicolae, Fundatia Sfantul Sava Buzau, cu alte unitéti
scolare etc.) si ai comunitdtii europene prin proiecte Erasmus+

b. Diseminarea activitatilor unitdtii scolare In randul comunitatii locale

c. Culegerea informatiilor/ determinarea impactului asupra beneficiarilor/ utilizarea
feedbackului




TINTA STRATEGICA

1. Identificarea, atragerea si folosirea resurselor materiale si financiare, bugetare si extrabugetare, pentru imbunititirea conditiilor

educationale din unitatea scolara
1.1.0ptiunea curriculara:

a. Colaborarea si sensibilizarea comunitatii locale prin invitarea reprezentantilor acestora (Primarie, Consiliul local, Consiliul judetean, sponsori) la activitati

extrascolare/ extra curriculare, implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare.

b. Realizarea unor investitii prin accesarea unor proiecte europene, sponsorizari, donatii, proiecte cu finantare extrabugetara si utilizarea fondurilor obtinute
pentru imbunatatirea conditiilor educationale

e Modernizarea bibliotecii scolii si a terenului de sport

e Modernizarea salilor de clasa, prin upgradarea dispozitivelor si updatarea softurilor educationale

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Atragerea elevilor spre | Imbogitirea bazei de carte | Elevi, bibliotecar, cadre | Cadre didactice, Permanent | Desfasurarea a cel | Fisele de
biblioteca, 1n procesul | corespunzatoare si | didactice, = coodonator | invatatori, diriginti, putin 1 activitate | abonament,
insusirii cunostintelor, | asigurarea  unui  climat | proiecte si programe bibliotecar extrascolard pe lund | rapoartele
intensificarea participdrii | afectiv corespunzator prin | educative scolare  si Numarul de elevi care | anuale

la realizarea obiectivelor
si sarcinilor scolare

corelarea ofertei curriculare
in raport cu particularitatile
individuale ale elevilor si
prin acordarea sprjinului
minimal activitatii
scolare/extrascolare pentru a
largi interesul elevilor.

extragcolare, comisii de
lucru / baza materiala a
unitatii / bugetul scolii

frecventeaza
biblioteca (o crestere
de 5%)




st sedintelor cu parintii

scolii

lectorat cu parintii
lunar

2. | Modernizarea salilor de | Achizitionarea de table | Bugetul local/ baza | Administrator de An scolar
clasa si a terenului de | interactive si softuri | materiala a unitatii / patrimoniu, 2025-2026
sport educationale bugetul scolii/ | director, director
Instalarea de aparate de aer | echipamente IT, adjunct,
conditionat consumabile/ accesarea Coordonator
unor proiecte europene, proiecte si
sponsorizari,  donatii, | programe educative
proiecte cu finantare scolare si
extrabugetara. extrascolare
2.2 Optiunea — resurse umane
a. Participarea cadrelor didactice si elevilor la activitatile organizate 1n parteneriat cu biblioteca scolii/judeteana
b. Participarea cadrelor didactice la cursuri si evenimente de formare in straindtate
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Identificarea de masuri | Elaborarea si aplicarea de | Invatatori, diriginti /| Invatitori, diriginti Conform Implementarea a cel | Existenta
amelioratorii catre invatator/diriginte a | consumabile, planificdrii | putin 75% a planului | planului si
unui plan de actiune pentru | echipamente IT/ bugetul de actiune pentru | rezultatelor
prevenirea si diminuarea | scolii prevenirea si
pardsirii timpurii a scolii diminuare ratei de
(PTS) PTS
2. Asigurarea unei bune | Efectuarea de vizite la | Invatatori, diriginti, | Invatitori, diriginti Lunar Cel putin doua vizite | Rapoarte ale
colaborari a scolit cu | domiciliu si discutii cu | parinti / echipamente IT, la domiciliu pe an si | activitatilor,
familia familia, in cadrul lectoratelor | consumabile / bugetul cel putin o sedintd/un | procese verbal

de la sedintele
cu parintii




Organizarea de programe de | Invitatori, diriginti, | Consilier scolar, Conform | O activitate pe modul | Rapoarte de
consiliere a parintilor de tip | parinti / echipamente IT, | Invitatori, diriginti | planificarii activitate,
»scoala parintilor” consumabile / bugetul programele de
scolii consiliere
3. Resonsabilizarea cadrelor | Participarea cadrelor | Cadre didactice, | Cadre didactice Conform Toate cadrele | Adeverinte/
didactice didactice la module de | furnizori de servicii de | Comisia pentru ofertei de | didactice vor |
formare continua (metode de | formare, metodologia de formare si formare participa la cel putin dlplf)rpe de
a creste integrarea si | formare / oferta de dezvoltare in un curs de formare in | Participare
comunicarea dintre elevi, | formare / bugetul scolii cariera didactica acest sens
profesor-elev, de a antrena
elevii in activitati
extragcolare, modalitati de a
creste implicarea si
comunicarea cu parintii)
2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devind mai atractive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
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stimulente materiale elevilor

/legislatia 1n vigoare,
consumabile/bugetul

scolii

burselor scolare,
CA

1,5%

Mentinerea in clasa a unei | Optimizarea procesului | Cadrele  didactice /| Cadrele didactice 1 datd pe | Fiecare cadru didactic | Planificarile
atmosfere care sd asigure | didactic din scoald prin | laboratorul de saptamana | va utiliza In procesul | calendaristice
satisfacerea trebuintei de | utilizarea mijloacelor | informatica, de fiecare | de predare-invatare-
sigurantd afectiva pentru | moderne de predare — | echipamente IT / bugetul cadru evaluare mijloacele
toti elevii invatare si comunicare, a | scolii didactic moderne

tehnologiilor informatiei si

comunicarii
Stimularea elevilor pentru | Asigurarea de  facilitati | Elevi, CA, Comisia de Invatitorii, Lunar Scaderea cazurilor de | Nr. elevi
cresterea performantelor | elevilor prin acordarea de | management al burselor | dirigintii, Comisia abandon scolar din beneficiari,
scolare. burse sociale, de merit si alte | scolare si alte stimulente | de management al motive financiare cu | statistici

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoald la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in

sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Cresterea increderii in | Colaborarea cu autoritatile | Cadrele didactice, | Cadrele didactice, Conform | Cel putin 1 program | Rapoarte de
scoald la nivel comunitar | locale, mediul de afaceri si | Coordonator proiecte si Coordonator planificarii | de  activitdti =~ de | activitate,
ONGe-urile in  derularea | programe educative proiecte si prevenire a | Lista
programelor si | scolare si extrascolare, | programe educative abandonului/modul in | partenerilor

parteneriatelor de prevenire

a  abandonului  scolar,
sustinerea  elevilor  din
familii  defavorizate prin

parteneriatul cu actorii din
comunitate

comunitatea locala /
metodologii,

echipamente [T, baza
materiala /  bugetul

scolii, sponsorizari

scolare si

extrascolare,
Comisia pentru
monitorizarea,

prevenirea si

combaterea

absenteismului si
abandonului scolar

parteneriat cu
comunitatea locala

Giasirea a minim 2
parteneri care  sa
sustind finalizarea
ciclului gimnazial de
catre elevii cu risc de

abandon

3. Asigurarea unui mediu scolar conform standardelor sanitare in vigoare si a unui climat afectiv propice dezvoltirii personalititii elevului
3.1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine,

pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Cunoasterea atitudinii | Aplicarea de chestionare | Cadre didactice, CPEV /| Cadre didactice, Periodic | Identificarea surselor | Rezultatele
elevilor fatd de invatare, | elevilor echipamente IT, CPEV de conflict si violentd, | chestionarelor,
scoald, profesori si colegi consumabile / bugetul a elevilor care sunt | cioictici
scolii supusi  fenomenului
de bullying
2. | Promovarea normelor Abordarea, in cadrul orelor | Invatitori, diriginti /| Invatitori, diriginti, | Conform |In tematica de la | Documentele
sociale pozitive si a de consieliere si orientare, a | consumabile, materiale consilier scolar planificarii | consieliere $i | realizate,
valorilor, precum unor teme despre violenta si | didactice / bugetul scolii orientare sunt incluse | (oratica
diversitatea sau toleranta | antibullying, adaptate lectii despre violenta/ orelor de
nivelului de wvarsta al bullying si

elevilor, a unor teme de
reflectie, realizarea unor
dezbateri/ discutii de grup si
individuale in cadrul
acestora sau in orele de
orientare si consiliere

consecintele ei

La fiecare clasa se
dezbat teme legate de
managementul
conflictului cu studii
de caz si dezbateri pro
si contra, desene,
postere, lucru 1in
echipa, foaia clasei (o
pagind saptamanala
despre viata clasei in
general)

consieliere si
orientare,
rapoarte  de
activitate
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analiza obiectiva a cazurilor
de violentd, a actiunilor
negative, atat la nivelul
clasei, cat si in sedintele
Consiliului profesoral

bullying si violenta

Activitati extragcolare, | Cadre didactice, CPEV /| Cadre didactice, Conform | La nivelul unitatii de | Calendarul
concursuri tematice care au | materiale didactice, CPEV planificarii | invatdmant se vor activititilor,
ca scop crearea unui climat | echipamente IT, desfasura  periodic rapoarte  de
pozitiv al claselor de elevi | consumabile / bugetul astfel de activitati de activitate
sau  cresterea  coeziunii | scolii, sponsorizari prevenire si ..
acesteia (activitati sportive, combatere a portofolii
cultural artistice, excursii, fenomenului de
tabere scolare, mars anti- bullying si violenta
violentd si anti-bullying, intre elevi
activitati  alternative  de
petrecere a timpului liber,
activitati de  voluntariat,
Programul ,,Scoala Altfel”
etc.);
Motivarea elevilor si de Desfasurarea de careuri cu | Cadrele didactice, | Director, cadrele Conform | Cel putin 1 | Rapoarte de
promovarea bunelor elevii, in care sa se discute | CPEV ~ /  materiale | didactice, CPEV planificarii | careu/modul, o | activitate,
practici cazurile de bullying din | didactice / bugetul scolii sedinta a CP in care se | procese
scoald si violenta si/sau discutd cazurile de | verbale

3.2 Optiunea — resurse umane
a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
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folosirea unui sistem
de sanctiuni

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Colaborare  scoald  — | Implicarea familiei elevilor | Parinti, invatatori, CPEV Conform Realizarea in | Calendarul
familie — specialisti in | In cat mai multe activitdti, | diriginti, CPEV / planificarii | proportie de 100% a | activitatilor,
domenii conexe colaborarea permanentd cu | materiale didactice / colaborarii cu | planificari ale
acestia; realizarea  unor | bugetul scolii, familia activitatilor,
programe de  educatie | sponsorizari procele
parentata, lectorate  cu verbale,
parintii si sedinte in care sa rapoarte  de
fie abordate teme legate de activitate
probleme de la nivelul clasei
2. Identificarea surselor de | Realizarea unor studii de caz | Invatatori, diriginti /| Invatitori, diriginti Lunar La nivelul fiecarei | Studiile de caz
conflict si violentda - | ale elevilor cu probleme de | consumabile, materiale clase, vor fi
medierea conflictelor, | comportament, in vederea | didactice / bugetul scolii identificati elevii cu
detensionarea tuturor | cunoasterii acestora §i a probleme de
momentelor care pot | situatiei lor familiale dar, comportament si
implica violenta, | mai ales pentru identificarea modalitatile de
bullyingul, prin | unor modalitdti de rezolvare rezolvare a
interventii imediate problemelor
3. Respectarea regulilor de | Stabilirea, impreuni cu | Invatitori, diriginti /| Invatitori, diriginti Inceputul | Realizarea si | Codul de
disciplind scolara elevii, a unui regulament clar | consumabile, materiale anului scolar | respectarea codul de | conduita etica,
la nivelul clasei, a unui cod | didactice / bugetul scolii conduitd eticd a | regulile clasei
de conduitd etica a elevilor elevilor, aplicarea
(pliat pe specificul clasei, cu regulamentelor
reguli stricte referitoare la scolare intr-un mod
disciplina nediscriminatoriu,
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materiald existenta

educative scolare
si extrascolare

4. Crearea in scoald a unui | Monitorizarea efectudrii | Cadrele  didactice / Director Permament | Aprobarea graficului | Graficul de
climat de sigurantd fizica | serviciului pe scoala a | graficul serviciului pe | Director ajunct in CA serviciu
si psihicd, disciplind si | cadrelor didactice scoald / bugetul scolii
responsabilitate
5. Consiliere Oferirea  de  consiliere | Profesorul consilier Profesorul Periodic Cel putin 3 activitati | Rapoarte de
psihopedagogica psihopedagogica (de grup | scolar, elevi, parinti /| consilier scolar de grup pe parcursul | activitate
sau individuald) atat pentru | cabinet de consiliere anului  scolar  si
elev, cat si pentru familia sa | psihopedagogica / activitati de
bugetul scolii consiliere
individualda de cate
ori se impune
Cel putin 60% dintre
elevii supusi
fenomenului de
bullying vor dori sa
fie consiliati
3.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului educational.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Imprejmuirea Accesarea de fonduri pentru | Director, ~Coordonator Director Pe parcursul | Asigurarea unui | Fondurile
corespunzitoare a | achizitia de sisteme de | proiecte si programe Coordonator anului scolar | climat de 100% | accesate
spatiului scolar securitate performante educative  scolare  si proiecte si sigu}rangé pentru
extrascolare/ baza programe elevi
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Atragerea de donatii si | Director, cadre didactice Director Preventia actiunilor | Contracte de
sponsorizari pentru | / sponsorizari, donatii Cadre didactice de violenta, controlul | sponsorizare,
angajarea unei firme de paza Coordonator tuturor activitatilor, | donatii
proiecte si protejarea de
programe eventuale atacuri din
educative scolare partea unor persoane
si extragcolare strdine
3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Implicarea comunitatii in | Derularea unor proiecte | Cadrele didactice, Director Conform | Cel putin 3 | Lista
activitatile organizate de | educationale in parteneriat | comunitatea locala, Cadre didactice calendarului | parteneriate pe tema | parteneriatelor
scoald, colabordari si | cu institutii care au drept | Coordonator proiecte si Coordonator violentei

discutii cu specialisti in
diferite probleme

obiectiv prevenirea violentei
(politia, jandarmeria, ONG-
uri) - ,,Saptdmana educatiei
globale”, »opune  NU
violentei”, ,,Violenta, de la
cauza, la efect”, ,,Violenta
naste violentd”, Spune stop
violentei!” etc.

programe educative
scolare si extrascolare /
baza materiala a unitatii /
bugetul scolii,

sponsorizari

proiecte si
programe educative
scolare si
extrascolare
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4. Imbunaétitirea procesului instructiv-educativ prin implicarea activa a parintilor in viata scolii

4.1 Optiunea curriculara:
a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei curriculare a scolii, aliniati la cerintele externe.
b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin sedinte, consultatii, proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea acelor parinti care dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Popularizarea 1n randul | Atragerea  parintilor 1n | Elevi, cadre didactice/ Coordonator Octombrie | Cel putin 2 cercuri | Infiintarea si
elevilor si al parintilor a | proiectele scolii echipamente IT, proiecte si tematice desfasurate | Inscrierea
tuturor activitatilor | . Organizarea si desfasurarea | consumabile/bugetul programe educative la nivelul scolii elevilor la
derulate la nivelul scolii, | intdlnirilor cu parintii la | scolii scolare si aceste cercuri
prin intermediul siteului | nivelul claselor: extrascolare, cadre
scolii si a paginii de | -lectoratele cu parintii didactice
Facebook - sedintele cu parintii
- consultatiile cu parintii
2. | Promovarea valorilor Realizarea de proiecte de | Elevi, cadre didactice/ Coordonator Anual Cel putin 2 proiecte | Existenta
moral-civice, culturale parteneriat educational - | echipamente IT, proiecte si anual, atat la ciclul | proiectelor
specifice societatii Includerea unor teme care sa | consumabile /| programe educative primar, cét si la ciclul
democratice promoveze valorile familiei | sponsorizari, bugetul scolare si gimnazial
in cadrul orelor de consiliere | scolii extrascolare, cadre
si orientare; didactice
Organizarea de activitdti
extrascolare pe  aceastd
tema;
3. | Alcatuirea ofertei de CDS | Consultarea parintilor 1in | Chestionare, Responsabilul Octombrie | Cel putin  doua | Interpretarea
privinta alegerii optionalelor | consumabile, comisiei de 2025 consultari cu parintii | chestionarelor
echipamente IT curriculum,
membrii comisiei
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Optimizarea comunicarii
cu parintii

-Informarea  periodica a
parintilor privind rezultatele
scolare, cu ajutorul
platformei digitale Adservio
si a grupurilor de whatsapp
-Colaborarea conducerii
scolii cu comitetele de
parinti ale claselor si
Consiliul reprezentativ al
parintilor

-Participarea
reprezentantilor parintilor la
activitatile CA, CEAC si la
alte activitdti ce implica
decizii ce intereseaza elevii
si parintii.

Platforma digital
Adesrvio, echipamentele
electronice, consumabile

Diriginti, invatatori,
informatician,
director,
coordonator
proiecte si
programe educative
scolare si
extrascolare, cadre
didactice

Permanent

Peste 25 intalniri pe
an

Sedintele CA,
CEAC, ale
Consiliul
reprezentativ
al parintilor

4.2. Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea directa a parintilor in activitatile desfasurate de Comisia pentru prevenirea si combaterea discriminarii §i promovarea interculturalitatii
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Consilierea parintilor prin participarea la proiectul educativ de orientare scolara si profesionald Start pentru viitor.

19




sigurantei, a proiectului de
educatie rutierd Prietenul

combaterea
discriminarii si

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabil Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Implicarea parintilor | Consilierea pdarintilor prin | Dirigintii claselor a opta, Responsabilul Permanent | 5 intalniri cu parintii | Procese
elevilor de clasa a VIII-ain | participarea la proiectul | echipamente electronice, comisiei de verbale,
activitatile  scolare  si | educativ  de  orientare | donatii, sponsorizari orientare si rapoarte  de
extrascolare care implica | scolard si profesionald Start consiliere, director activitate
orientarea  scolard  si | pentru viitor.
profesionala ) o
Asigurarea logisticii
necesare, elaborarea de
materiale informative si
ghiduri metodice in cadrul
acestui proiect
. . Diseminarea activitatilor pe Responsabilul . ) . . . | Procese
2. Irflphgarea A dlregtg A el seolii. la avizierul Dirigintii si invatitorii, | Comisiei pentru Pana la Cel putin 3 activitati verbale
parintilor 1n activitatile ectului ’ : consilierul siho- | bentd sfarsitul pe modul ’
desfasurate de Comisia pr01§c‘5u ul,  pe pagina J . lit; pl d prevenirea si fiecirui rappqrte de
pentru  prevenirea  Si 0ﬁc1'2‘11a ‘de Facebook - a | pedagoglc, polilistul de combaterea modul activitate,
combaterea  discrimingrii | SOl st pe grupul  de | proximitate, . discriminarii si protocoale de
si promovarea Whatsapp al profesorilor. echlpgmente ele‘ctfo.mce, promovarea colaborare
interculturalittii. donaii, sponsorizdri interculturalitatii.
Srinti 3 . . . Responsabilul
Copptar@a parintilor N1 Proiecte/campanii antidrog C pon ¢ Cel putin 3 activitati | Procese
3. activititile desfasurate in srintilor: omisi€l pentru
¢ > adresate parintilor: : = pe modul verbale
cadrul  proiectului  de siguranta scolara, rapoarté do
voluntariat SNAC, a|- Proiectul national ” responsabilul activitate
proiectului de educatie | EU SI COPILUL MEU” e ’
oo . ’ ’ Comisiei pentru protocoale de
civica Tedi, scoala . .
’ prevenirea si colaborare
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meu, politistul, a
proiectului de Educatie
civica, Educatie digitala, a
proiectului  Poti  spune
NU!, etc.

. Proiectul national
Necenzurat (adresat
parintilor si copiilor)

La ciclul primar, implicarea
parintilor in
activitati/ateliere (de
exemplu, confectionare de
decoratiuni pentru diferite
sarbatori), pentru ca
invatitorul sa  observe
relatia parinte-copil, iar
parintii sa observe propriul
copil in raport cu ceilalti.

promovarea
interculturalitatii.

6.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Imbunatatirea bazei | Promovarea asociatiei non- | Personal didactic  si Director, Anual, Nivel accesibilitate la | Materialele
materiale a scolii profit Punti intre generatii pe | didactic auxiliar / baza Administrator conform | materiale a elevilor cu | achizitionate
site-ul scolii, pentru | materiala  existent / financiar, oferteisi | CES, apartinand
atragerea procentului de 2% | bugetul scolii si alte Responsabil sugestiilor | categoriilor/grupurilor
din impozitul pe profit catre | fonduri achizitii vulnerabile

bugetul scolii
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2. | Asigurarea infrastructurii | Colaborarea invatatorilor si | Director, = comunitatea Director, Anual Asigurarea 100% a | Bugetul
si a conditiilor materiale | dirigintilor cu comitetele de | locald Administrator tuturor fondurilor | scolii, sumele
propice pentru | parinti ale claselor si cu financiar necesare obtinute,
promovarea educatiei | consilierul psihopedagogic proiecte  si
incluzive al scolii parteneriate
Colaborarea
parintilor/tutorilor  elevilor
care beneficiaza de servicii
de sprijin cu profesorul
itinerant, profesorul logoped
6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Derularea Proiectului | Desfasurarea unor actiuni de Cadre didactice, Responsabil SNAC Anual Organizarea a cel Rapoarte de
SNAC voluntariat, valorificarea | CJRAE, Responsabil Cadre didactice putin 3 activitati de activitate,
experientelor si diferentelor SNAC voluntariat pe an portofolii
tuturor copiilor
2. | Stabilirea ca prioritate, in | Incheierea unui protocol de | Director Responsabil — Coordonator Anual Incheiere protocol de | Protocolul de

colaborare cu serviciul
social din cadrul
Primariei, a integrarii

sociale a copiilor din

familii vulnerabile

colaborare cu  serviciul
social al Primariei / Biserica/
Politia

asistenta sociala, politist
/ consumabile / bugetul
scolii

proiecte si
programe educative
scolare si
extrascolare
Director

colaborare

colaborare
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S. Imbunitatirea competentelor cadrelor didactice si ale elevilor prin activititi scolare si extrascolare in proiecte locale, nationale si internationale

5.1. Optiunea curriculara

a. Imbunititirea (dezvoltarea) competentelor elevilor si cadrelor didactice prin exersarea exemplelor de buna practica in context european, prin participarea la
schimburi de experientd cu tari din UE
b. Imbunititirea (dezvoltarea) competentelor elevilor si cadrelor didactice prin exersarea exemplelor de buna practica in context european, prin participarea la
schimburi de experienta cu alte institutii locale/judetene/regionale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Recunoasterea meritelor | Evidentierea cadrelor | Cadre didactice/ Director Permanent | Recunoasterea Procese-
personalului didactic | didactice performante, 1in | echipamente IT, meritului in cadrul | verbale C.P.,
performant — cu rol | cadrul sedintelor C.P., C.A. | consumabile/bugetul sedintelor C.A. si C.P. | C.A.
determinant in scolii
prom‘ovarea principiilor si Sustinerea cadrelor didactice | Cadre didactice/ Director Martie Obtinerea gradatiilor | Gradatiile de
valorilor europene . ) ) .
performante in  vederea | echipamente IT, de merit merit
obtinerii gradatiilor de merit | consumabile/bugetul obtinute
scolii
2. | Motivarea cu premii | Evidentierea elevilor | Elevii  performanti /| Director, invatatori, Anual Acordarea de premii | Existenta
acordate elevilor care | performanti, 1n  cadrul | Consiliul Local diriginti pentru toti elevii cu | premiilor,
promoveaza principiile si | sedintelor cu parintii, cu rezultate deosebite Tabele cu
valorile europeneprin | prilejul Zilei Scolii premiantii,
rezultatele deosebite | Acordarea de premii elevilor procese
obtinute cu rezultate deosebite verbale
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5.2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea cadrelor didactice prin participarea la proiecte de mobilitate In domeniul invatdmantului scolar

-participarea cadrelor didactice si elevilor la schimburi de experienta cu scoli din UE
-participarea cadrelor didactice la cursuri si evenimente de formare in strainatate

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Stabilirea unei strategii de | Realizarea de  sondaje, | Cadre didactice/ | Director, Invatatori, | Septembrie- | Cel putin 3
popularizare a activitatilor | chestionare, sedinte echipamente IT, diriginti decembrie | chestionare applicate
extracurriculare in randul | Identificarea nevoilor de | consumabile/bugetul elevilor/cadrelor

personalului scolii, a
elevilor al parintilor si al
altor purtatori de interese
relevanti si in acord cu
structura etnica a
populatiei scolare si cu
cerintele educatiei
interculturale/pentru
diversitate.

formare a cadrelor didactice
Identificarea punctelor slabe
in dezvoltarea
competentelor elevilor

scolii

didactice desfasurate
in aceasta perioada
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Participarea cadrelor Realizarea procedurilor | Membrii comisiilor de Director De doua ori | Popularizarea a cel | Procese-
didactice si elevilor la specific de inscriere si | selectie, cadre didactice, pe an putin  80% dintre | verbale ale
schimburi de experientad selectie a elevilor si cadrelor | echipamente IT activitatile sedintelor de
cu scoli din UE in cadrul | didactice desfasurate lucru
acreditarii Erasmus. Selectarea prin interviu si

dosare a participantilor la

proiecte si mobilitati
Diseminarea Reactualizarea informatiilor | Cadre didactice/ Responsabilul Lunar Actualizarea lunara a | Existenta
informatiilor cu afisate pe panourile, | Panouri, aviziere, comisiei de panourilor, panourilor,
privire la activitatile avizierele de pe fiecare nivel | consumabile  necesare promovare a avizierelor informatiilor
extracurriculare si al scolii reactualizarii imaginii scolii actualizate
extrascolare informatiilor / bugetul
desfasurate cu elevii, scolii
cadre didactice. Actualizarea site-ului scolii | Administrator site/ | Administrator site Lunar Cel putin 2 postari pe | Existenta
parintii in cadrul si a paginii de Facebook echipamente IT / bugetul luna postarilor

proiectelor
internationale.

Editarea materialelor de
promovare a activitdtilor si
schimburilor de
practici care
interculturalitatea

panouri  de

bune
vizeaza
(pliante,
prezentare,

scolii
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produse creative, elemente
artistice, site web etc.)

5.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de promovare a principiului interculturalitatii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, In ceea ce priveste interculturalitatea.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Identificarea surselor de | Colaborarea cu Asociatia de | Membrii Asociatiei de Director De doua ori | Sponsorizarea a cel | Procese-
venit pentru realizarea | parinti, diferifi sponsori in | parinti, cadre didactice, pe an putin  30% dintre | verbale ale
materialelor necesare | scopul sprijinirii financiare a | sponsori / echipamente activitatile sedintelor
activitatilor si a | editarii  materialelor de | [T, consumabile / desfasurate Asociatiei de
schimburilor de bune | promovare a activitatilor si | contributii ale Asociatiei parinti,
practici, care vizeaza | schimburilor de  bune | de parinti, sponsorizari Contractele
interculturalitatea, practici care vizeaza de
inclusiv in mediul online | interculturalitatea (pliante, sponsorizare

panouri de  prezentare,
produse creative, elemente
artistice, site web etc.)

2. | Valorificarea intr-un mod | Reactualizarea informatiilor | Cadre didactice/ Responsabilul Lunar Actualizarea lunara a | Existenta
eficient a dotarii/bazei | afisate pe panourile, | Panouri, aviziere, comisiei de panourilor, panourilor,
materiale a scolii 1in | avizierele de pe fiecare nivel | consumabile  necesare promovare a avizierelor informatiilor
activitatile desfasurate | al scolii reactualizarii imaginii scolii actualizate
pentru dezvoltarea unor informatiilor / bugetul
atitudini s scolii
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comportamente bazate pe
valorile interculturalitétii
in randul elevilor si

cadrelor didactice

Actualizarea site-ului scolii
si a paginii de Facebook

Administrator

site/

echipamente IT / bugetul

scolii

Administrator site

Lunar

Cel putin 2 postari pe
luna

Existenta
postarilor

5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

interculturalitatii.

.....

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze 1n proiecte comune,

benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, Tn unitéti scolare, dar si culturale si sociale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Optimizarea Ziua Scolii Elevi, parinti, cadre | Cadre didactice, Decembrie | Cel putin 100 de | Procese
parteneriatului scoala- didactice, invitati / Coordonator parinti participanti si | verbale,
familie-comunitate  prin bugetul scolii, proiecte si 15 invitati fotografii,
implicarea factorilor de sponsorizari programe educative rapoarte  de
decizie locala in derularea scolare si activitate
procesului instructiv- extrascolare
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Programul National ,,Scoala | Elevi, cadre didactice, Echipa de Conform | Cel putin 50 de parin{i | Rapoarte de
comune de promovare a | Altfel” parteneri /Echipamente coordonare a planificarii | si parteneri implicati | activitate,
principiilor IT, consumabile programului in activitatile derulate | existenta

necesare derularii fotografiilor
activitatilor / bugetul
scolii, sponsorizari

Sarbatorirea unor | Elevi, parinti, invitati / Coordonator Pe parcursul | Cel putin 10 | Rapoarte de

evenimente ale comunitatii | Sali de clasa, biblioteca, proiecte si anului evenimente activitate,

locale, din anumite zone ale | terenul de sport, | programe educative scolar, desfasurate pe | numar

tarit sau ale altor tari | echipamente IT / bugetul scolare si conform | parcursul anului | evenimente

(Craciunul, Anul Nou, | scolii extrascolare, cadre | planificarii | scolar desfasurate

Pastele, Ziua Europei, zilele didactice

unor tari, etc.)

Incheierea de parteneriate | Parinti, cadre didactice, Cadre didactice, Permanent | Cel putin 2 | Acorduri de

intre unitatea de invatdmant | comunitatea locala / Coordonator parteneriate incheiate | parteneriat

si  comunitatea  localad | echipamente IT, proiecte si cu fiecare dintre | incheiate,

(primarie, bisericd, ONG- | consumabile / bugetul | programe educative partenerii din | numarul

uri, firme private) pentru | scolii scolare si comunitatea locala parintilor,

desfasurarea de activitati de extrascolare reprezentanti

promovare a valorilor scolii lor

in cadrul comunitatii cu comunitatii §i

elemente de culturd partenerilor

expresive traditionali
implicati
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2. | Cresterea gradul Participarea la  expozitii, | Elevi, membrii | Cadre didactice, Periodic | Cel putin 1 participare | Procesul
de participare a vernisaje,  activitdti  de | cercurilor temtice, cadre Coordonator pe modul la aceste | verbal al
elevilor si cadrelor promovare a | didactice / materiale de proiecte si activitati, pentru | activitatilor,
didactice in interculturalitatii, din | promovare / bugetul | programe educative fiecare  nivel de | albume
activitati muzee, teatre, | scolii scolare si invatdmant foto/video
extrascolare diverse, | cinematografe,  biblioteci, extragcolare
proiecte si parteneriate alte institutii de cultura,
inclusiv ~ desfasurate 1n
mediul online, cu parteneri
strdini, pentru schimburi
interculturale  directe de
bune practici
6. Combaterea desegregarii scolare si egalizarea sanselor in educatie prin promovarea educatiei interculturale
6.1. Optiunea curriculara:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.
c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Identificarea la nivelul | Crearea unei baze de date a | Cadre didactice, | Director, Secretar, Permanent | Certificate C.E.S. | Existenta bazei
fiecarui nivel de studiu a | elevilor care detin certificat | personal didactic | Invatitori, Diriginti Anchete sociale | de date
elevilor cu CES si din | de orientare scolard si a | auxiliar / echipamente Statistica Fise
grupuri defavorizate elevilor apartinand | IT, consumabile / Completarea fiselor | psihopedagogice
categoriilor defavorizate bugetul scolii psihopedagogice
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diferentiat s1  vor
expune  rezultatele
elevilor

Intocmirea Planurilor de | Aplicarea PIP Beneficiarii, Cadre | Director, Cadre Octombrie | Toti elevii cu CES | PIP
interventie personalizate didactice, Responsabili didactice, vor avea Planuri de | Planificari
de caz / materiale | Responsabili de caz interventie Curriculum
suport, echipamente IT, personalizate adaptat
consumabile / bugetul Curriculum-ul va fi
scolii adaptat elevilor cu
CES
Optimizarea relatiei | Implicarea elevilor si a | Invatatori, diriginti /| Invatatori, diriginti Conform | Cel putin o activitate | Tematica orelor
profesor-elev, prin | parintilor in  anumite | consumabile / bugetul planificarii | extrascolara pe | de consieliere si
derularea de activitati de | activitati extrascolare scolii modul orientare si
consiliere Abordarea, in cadrul orelor Cel putin o tema | consiliere a
de consiliere a unor teme abordatda in cadrul | parintilor
care sa vizeze egalitatea orelor de consiliere si | Calendarul
sanselor la educatie dezvoltare personala | activitatilor
extrascolare
Valorificarea achizitiilor | Activitati scolare bazate pe | Cadre didactice, elevi / | Cadrele didactice Permanent | Toate cadrele | Panouri,
elevilor prin activitati | lucru diferentiat consumabile / bugetul didactice vor | portofolii
practice Expozitii cu lucrari ale | scolii desfasura  activitati
elevilor bazate pe lucru

6.2 Optiunea — resurse umane
a. Formarea initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.
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cadru didactic de sprijin,
protocol de colaborare cu
CJRAE, profesor
psihopedagog

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Cadrele didactice cunosc si | Organizarea de activitati de | Furnizorii de formare, | Cadre didactice, Conform Cadrele didactice Rata de
aplicd prevederile actelor | formare si informare a | Cadrele didactice/ Oferte | Comisia pentru calendarului | cunosc in proportie | participare,
normative si metodologice | cadrelor didactice privind | furnizorilor de formare, formare si de formare | de 100% numarul
privind incluziunea scolara | problematica elevilor ce | servicii specializate, dezvoltare in problematica programelor
aelevilor cu CES siacelor | apartin =~ unor  grupuri | proceduri  specifice /| cariera didactica incluziunii desfasurate,
ce apartin unor grupuri | vulnerabile din punct de | bugetul scolii adeverinte,
vulnerabile vedere educational (mediu diplome
rural, etnie rroma, CES, cu
situatii ~ socio-economice
dificile, cu parintii plecati
in strainatate etc.).
2. Asigurarea serviciilor de | Asigurarea serviciilor | Legislatia 1n vigoare, | Director, Cadre Pe parcursul | Toti elevii cu CES si | Activitati
asistentd psihopedagogicd | specializate pentru | servicii de suport | didactice, CJRAE, | anului scolar | din categorii | Numarul
acordarea asistentei | specializate, strategii de | cadre didactice de vulnerabile vor | parteneriatelor
psihopedagogice necesare | sprijin, cadre didactice sprijin beneficia de servicii | Lista de elevi
dezvoltarii  copilului  cu | de sprijin / bugetul scolii de asistentd | asistati
CES - asigurarea unui |/ sponsorizari psihopedagogica Activitati de

recuperare
Registrul de
evidenta  al
cadrului
didactic  de
sprijin

31




6.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Imbunititirea Achizitionarea de mijloace | Personal didactic  si Director, Anual, Nivel accesibilitate la | Materialele
materiale a scolii de 1Invatare la sugestia | didactic auxiliar / baza Administrator conform | materiale a elevilor cu | achizitionate
cadrelor didactice, adaptate | materiala  existent / financiar, ofertei si CES, apartinand
nivelului elevilor bugetul scolii si alte Responsabil sugestiilor | categoriilor/grupurilor
fonduri achizitii vulnerabile
2. | Asigurarea infrastructurii | Asigurarea fondurilor | Director,  comunitatea Director, Anual Asigurarea 100% a | Bugetul
si a conditiilor materiale | necesare desfasurarii in bune | locala Administrator tuturor fondurilor | scolii, sumele
propice conditii a activitéfi financiar necesare obtinute,
promovarea educatiei | atragerea  de fonduri, proiecte  si
incluzive proiecte cu O.N.G.-uri parteneriate
6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale Tn dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Derularea Proiectului | Desfasurarea unor actiuni de Cadre didactice, Responsabil SNAC Anual Organizarea a cel Rapoarte de
SNAC voluntariat, valorificarea | CJRAE, Responsabil Cadre didactice putin 3 activitati de activitate,
experientelor si diferentelor SNAC voluntariat pe an portofolii

tuturor copiilor

32




2. | Stabilirea ca prioritate, in | Incheierea unui protocol de | Director Responsabil — Coordonator Anual Incheiere protocol de | Protocolul de
colaborare cu serviciul | colaborare cu  serviciul | asistentd sociald, politist proiecte si colaborare colaborare
social din cadrul | social al Primariei / Biserica/ | / consumabile / bugetul | programe educative
Primdriei, a integrarii | Politia scolii scolare si
sociale a copiilor din extrascolare
familii vulnerabile Director

7. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul
de asigurare a calitatii educatiei.

7.1 Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei curriculare a scolii, aliniati la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Construirea si aplicarea | Proiectarea  documentelor | Director, responsabili de Director Anual Documente Plan
unui management eficient, | manageriale, plecand de la | comisii, responsabil | Conducatorii de manageriale si | managerial,
prin  mobilizarea si | nevoile scolii  si  ale | CEAC, personal didactic compartimente strategii de lucru | plan
utilizarea  eficientd  a | comunitdtii dar si  prin | auxiliar / legislatie, | Responsabilii de corect elaborate | operational,
resurselor organizationale | valorificarea resurselor | echipamente, comisii pentru fiecare | proceduri,

existente consumabile  /bugetul compartiment si | activitati, alte
scolii comisie de lucru documente

2. | Exprimarea la  nivel | Atribuirea de | Director, personalul Director Anual Valorificarea mai | Fise de post,
organizational de noi | responsabilititi si sarcini | unitdtii / echipamente IT, | Personal didactic eficientd a resurselor | decizii,
competente si atitudini, ce | echilibrate, constituirea auxiliar, comisii de umane §i materiale in | rapoarte  de

33




constau 1n promovarea | echipelor de lucru, | consumabile, legislatia / | lucru, responsabili vederea obtinerii de | activitati,
creativitatii si a initiativei, | elaborarea ~ de  proiecte | bugetul scolii de arii curriculare rezultate si mai bune | proiecte etc
a spiritului de echipa si a | Participarea la sedintele CP, printr-un Procesele
modelelor competitive CA, comisiile de lucru, management de | verbale CP,
dezbateri calitate CA
Imbunititirea sistemului | Coordonarea aplicarii | Director, cadre Director Permanent | Implicareain procesul | Registru de
de evaluare a calitatii prin | procedurilor, elaborarea de | didactice, comisii de | Comisii de lucru, de luare a deciziilor | proceduri
eficientizarea activitatilor | noi proceduri, actualizarea | lucru, CEAC, personal | personalul unitatii La 1inceputul anului | elaborat
de proiectare si | celor existente, | didactic auxiliar/ scolar vor fi | Instrumente
monitorizare a realizarii | implementarea legislatie, echipamente actualizate toate | monitorizare
masurilor stabilite, | instrumentelor de asigurare | IT, proceduri /bugetul procedurile existente | si asigurare a
aplicarii procedurilor | si evaluare a calitatii si | scolii si se vor elabora | calitatii
interne  si  asigurarea | monitorizarea  activitatilor proceduri noi educatiei
implicarii active de imbunatatire
Incurajarea  participarii | Elaborarea ofertei | Director, comisia pentru Comisia pentru Conform | 100% din crearea si | Oferta
beneficiarilor directi in | educationale privind | curriculum, cadrele curriculum, calendarului | selectia ofertei | CDEOS
stabilirea ofertei | CDEOS in functie de nevoile | didactice, elevii, parintii Coordonator curriculare la | Optiunile
curriculare la dispozitia | identificate §i  optiunile | / metodologia in vigoare proiecte si dispozitia scolii sd fie | elevilor  si
scolii, aliniatd la cerintele | exprimate de elevi si parinti | / bugetul scolii programe educative realizata prin dialogul | parintilor,
externe scolare si cu elevii si parintii. procese
extrascolare, verbale
cadrele didactice, chestionare
CP, CA de satisfactie
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7.2 Optiunea — resurse umane

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate in unitate, in vederea Indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitdtii in Invatdmant, in vederea Imbunatatirii relatiilor

dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

reusita propriei cariere
profesionale

Dezvoltarea competentelor
de predare a cadrelor
didactice, centrate pe
dezvoltarea de competente
cheie

conformitate cu
tematica
Diseminare de bune
practici sau rezultate
/informari de la

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Informarea permanenta a | Dezvoltarea unei culturi a | Cadre didactice, Director Permanent | Standarde calitate Standardele
personalului in legdturad cu | calitatii pentru cel putin personal didactic CA Raport monitorizare | de calitate
standardele de calitate 70% din membrii auxiliar, personal CEAC SCIM/anual
Monitorizarea permanenta | personalului didactic, administrativ/echipamen Doua sedinte anual
a activitatii personalului didactic auxiliar, te IT, consumabile / cu aceasta tematica
prin raportare la administrativ, parinti, elevi, | bugetul scolii, buget pe ordinea de zi
standardele de calitate reprezentanti ai comunitatii | local, costuri personal Registru proceduri

2. Motivarea personalului Asigurarea documentelor Personalul unitatii/ Director Permanent | Toate Procese-
didactic, didactic auxiliar | legislative in vigoare la echipamente IT, Personal didactic compartimentele au | verbale CP,
si administrativ pentru nivelul unitatii de consumabile, auxiliar si intocmit CA,
invatare pe tot parcursul invatdmant metodologii / bugetul administrativ documentele documentele
vietii Implicarea activa la scolii Cadre didactice manageriale la manageriale,
Cresterea rezolvarea unor probleme termen prezentari,
responsabilitatii fiecarui curente ale unitatii de cétre Sustinere de rapoarte de
cadru didactic pentru personal prezentari in activitati
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participari la sesiuni
de formare, cursuri,
conferinte

Dezvoltarea capacitatii
cadrului didactic de a

Dezvoltarea competentelor
de predare ale cadrelor

Director, cadre didactice
/ echipamente IT,

Cadre didactice

Permanent

Toate cadrele
didactice vor fi

Fise de

asistenta la

mobiliza, a combina si a didactice, centrata pe consumabile, planificari asistate la lectii si ore
utiliza in mod autonom dezvoltarea de competente- | / bugetul scolii rezultatele
capacitatile de cunoastere, | cheie, prin abordarea consemnate in fise
deprinderile si creativa a curriculumului de asistenta la ore
competentele generale si | national 80% din lectii sunt
cele profesiosionale in Cresterea numarului de sustinute prin
acord cu diversele cerinte | lectii sustinute prin metode active
specifice unui anumit aplicarea strategiilor
context, situatii sau didactice activ-
probleme participative

Cresterea motivatiei pentru

sustinerea de activitati prin

diseminarea bunelor

practici
Dezvoltarea Participarea la cursuri de Director, responsabil Cadre didactice si | Pe parcursul | Fisa de formare Adeverinte,
competentelor formare Tn domeniul Comisia formare si personal didactic | anului scolar, | continud a unitatii diplome,
personalului didactic, managementului clasei de | dezvoltare in cariera auxiliar, formatori conform fisele de
didactic auxiliar si elevi pentru cadrele didactica, cadre ofertei de formare
administrativ didactice si cursuri in didactice, personal formare

domeniu pentru personalul
auxiliar

didactic auxiliar si
administrativ/ bugetul
scolii
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7.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice n contextul digitalizarii procesului educativ.

vederea desfasurarii unui
proces educativ
digitalizat, modern si de
calitate

curriculare
Dotarea

calculatoare si alte dotari

compartimentelor
functionale si comisiilor cu

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Atragerea de sponsorizari | Cofinantarea principalelor Director, coordonator Director Conform | Principalele proiecte | Draft de
pentru derularea proiecte ale scolii proiecte /calendarul Coordonatori de calendarului | ale scolii vor fi proiect,
proiectelor scolii proiectelor/sponsorizari, | proiecte, asociatia | proiectelor | cofinantate in raportari,
ale unor institutii, ONG | de pdrinti, institutii proportie de 70% procese
prin relatii de parteneriat partenere verbal,
contracte de
sponsorizare
2. | Imbunititirea permanenti | Identificarea calculatoarelor | Parteneri, Consiliul Director Anual Cresterea calitatii Contracte
a caracteristicilor spatiilor | si a altor componente care | local, cadre didactice, Administrator procesului educativ si | sponsorizare
scolare in vederea credrii | trebuie inlocuite | serviciul financiar / baza financiar functionalitatii Achizitii
unui mediu optim de | Identificarea salilor de clasd | materiala existentd / Comisia de receptie spatiilor din unitate realizate
invatare in care este necesard | bugetul scolii, Lucrari de
Elaborarea unui necesar | imbunatatirea bazei | sponsorizari, contributii reparatie
de mijloace didactice si | materiale receptionate
echipamente IT pentru | Achizitii = de  materiale Bunuri
toate ariile curriculare in | didactice pentru toate ariile receptionate

si intrate in
inventar si in
gestiunea
comisiilor
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7.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Optimizarea colaborarii Cresterea numarului  de | Elevi, parinti, cadre Director De doua ori | Proiecte care au drept | Lista
cu comunitatea locala, | parteneriate  cu  agenti | didactice, invitati/ Cadre didactice, pe an scop marcarea zilelor | parteneriate,
prin actiuni comune de | economici din | consumabile, echipamente Coordonator importante din rapoarte
promovare a imaginii | comunitate, ONG-uri IT / bugetul scolii, proiecte 31 cultura poporului activitati
scolii (minim 1 parteneriat anual) | sponsorizari e duggia;lzl are roman si istoria
Includerea in oferta si extrascolare, locala
educativd a unor proiecte membri ai
dedicate marcarii  zilelor comunitatii
importante  din  cultura
poporului romén si istoria
locala si nationala derulate
in parteneriat cu comunitatea
locala
2. | Motivarea parintilor | Cresterea numadrului  de | Cadre didactice, parinti, Director Conform | Cel putin o | Numar de
pentru implicare activa in | activitdti educative realizate | elevi /echipamente IT, Coordonator planificdrii | activitate/eveniment | proiecte si
viata scolii ca parteneri in | in parteneriat cu parintii consumabile necesare proiecte si pe modul activitati In
educatie Organizarea unor | deruldrii activitatilor/ programe Diseminarea care s-au
evenimente de socializare | bugetul scolii educative scolare exemplelor de buna implicat

comune profesori-parinti

si extrascolare
Cadre didactice

practica
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